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Gesunde Arbeitsplatze
fur jedes Alter

Der demografische Wandel lasst sich nicht mehr
aufhalten. Immer mehr Menschen sind Uber

50 Jahre alt. Die Belegschaften in Betrieben
werden zunehmend éalter. Unternehmen sind
auf sie angewiesen, um den drohenden Mangel
an Fachkraften abzufedern. Gleichzeitig steigt
der Druck auf die Unternehmen. Die Leistungs-
fahigkeit muss konstant hoch bleiben, um im
globalen Wettbewerb bestehen zu kénnen.

Welche Auswirkungen haben die demografi-
schen Umwalzungen auf die Pravention? Was
mussen Betriebe unternehmen, damit auch
altere Mitarbeitende bis zum Rentenalter
gesund und leistungsfahig bleiben? Haben
altere Mitarbeitende ein héheres Unfallrisiko
oder verunfallen sie einfach anders als ihre
jungeren Berufskolleginnen und -kollegen?
Was versteht man unter Generationenmana-
gement und welche Massnahmen haben sich
in der Praxis bewahrt?

Die EKAS hat im Herbst 2016 anlasslich der
16. Schweizerischen Tagung fur Arbeitssicher-
heit STAS dieses Thema behandelt. Antworten
zu den aufgeworfenen Fragen sowie Good-
Practice-Beispiele aus verschiedenen Unter-
nehmen haben wir fur Sie zusammengefasst.

Wir hoffen, geschatzte Leserinnen und Leser,
dass Sie damit Anregungen erhalten, wie Sie
die Ressourcen von jingeren und alteren Mit-
arbeitenden so nutzen kénnen, dass moglichst
alle gesund und unfallfrei bleiben.

( Jgayclr(

Dr. Carmen Spycher,
Geschaftsfihrerin EKAS, Luzern
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SCHWERPUNKT

Warum gesunde Arbeits-
platze fur jedes Alter
wichtig sind

Der demografische Wandel lasst sich nicht aufhalten und stellt Unternehmen vor die
Herausforderung, sich intensiver mit der Altersgruppe 50plus auseinanderzusetzen.
Mit ein paar gezielten Massnahmen lassen sich auch dltere Mitarbeitende bis zum Ruhe-

stand produktiv im Betrieb beschaftigen.




nternehmen, die sich des

demografischen Wandels

bewusst sind, fragen bei Mit-

arbeitenden und Job-Kandi-
daten nicht nach dem Alter, sondern
nach deren Fahigkeiten. Das biologi-
sche Alter ist zwar ein Faktor auf dem
Arbeitsmarkt, aber eben nur einer von
vielen. Durch die hervorragende
medizinische Versorgung in der
Schweiz wird das effektive Alter
immer weniger wichtig. Viel wichtiger
ist, wie leistungsfahig jemand ist, was
jemand kann und was jemand an
Erfahrung mitbringt. Die meisten
Menschen bleiben bis lange nach
dem Pensionsalter gesund.

Durch die tiefe Geburtenrate und
wachsende Lebenserwartung der
letzten Jahrzehnte gibt es proportio-
nal immer weniger junge Menschen.
Folglich steigt das durchschnittliche
Alter der Erwerbstatigen. Doch nicht
nur die Geburtenrate, sondern auch
eine allfallige Erhéhung des Pensions-
alters fordert diese Entwicklung. Der
Anteil alterer Arbeitskrafte in den
Unternehmen nimmt kontinuierlich
zu. Gemass Bundesamt fir Statistik
BFS wird sich die Anzahl der Personen
Uber 65 Jahre je 100 Erwerbsperso-
nen (Personen im erwerbsfahigen
Alter: 20-64 Jahre, Erwerbstdtige
und Erwerbslose zusammen) im Zeit-
raum von 1991 bis 2045 mehr als
verdoppeln. 1991 waren 26 von 100
Uber 65 Jahre alt; 2045 werden es 56
von 100 sein. Aktuell sind pro
100 Erwerbspersonen rund 33 Men-
schen Uber 65 Jahre alt.

Ab wann ist man alter?

In der Regel spricht man von alteren
Mitarbeitenden, wenn jemand das
50. oder 55. Lebensjahr Uberschrit-
ten hat. Die Organisation fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) definiert «altere

Arbeitnehmende» wie folgt: «Als
dltere Arbeitnehmer werden jene
Personen bezeichnet, die in der
zweiten Halfte ihres Berufslebens
stehen, noch nicht das Pensionsalter
erreicht haben und gesund und
arbeitsfahig sind.»

50plus? Herzlich willkommen!

Damit altere Arbeitnehmende ihr
volles Potenzial entfalten und Unter-
nehmen mit ihrer Erfahrung berei-
chern kénnen, mussen die Rahmen-
bedingungen stimmen — genauso
wie bei jlingeren, weniger erfahre-
nen Arbeitskraften. Mit zunehmen-
dem Alter verandern sich die ge-
sundheitlichen Voraussetzungen. So
nimmt die Sehfahigkeit ab 40 ab,
denn sowohl die Akkommodations-
fahigkeit (Altersweitsichtigkeit) als

Potenzial alterer
Mitarbeitender
nicht unter-
schatzen.

auch Kontrastempfindlichkeit lassen
nach. Auch das Gehor wird schlech-
ter, Stérgerdusche irritieren starker
als bei jungeren Kolleginnen und
Kollegen. Die Koérperkraft ist bei
60-Jahrigen rund zwanzig Prozent
schwacher als bei 30-Jahrigen, und
ebenso nimmt die Beweglichkeit mit
fortschreitendem Alter ab. Altere
Menschen leiden haufiger an chroni-
schen Beschwerden wie zum Beispiel
Rucken-, Gelenk- und Gliederschmer-
zen, Herz-Kreislaufstérungen oder
Schwierigkeiten mit dem Gleichge-
wicht (siehe Grafik Seite 6).

Die Anzahl der gesunden Lebens-
jahre ist dank medizinischem Fort-
schritt stark angestiegen. Die grosse

Mehrheit der Uber 50-Jahrigen
mochte produktiv und engagiert blei-
ben und erfreut sich bester Gesund-
heit. Empirische Studien belegen,
dass sich viele altere Menschen bei
der Arbeit geistig und korperlich
gesund und leistungsfahig fuhlen
(siehe Grafik Seite 7). Schlechte
Gesundheit bei dlteren Arbeitneh-
menden ist primar auf einen unge-
sunden Lebensstil im Privatleben
sowie auf genetische Voraussetzun-
gen zurlckzufihren. Uberméssige
Belastungen wahrend des Arbeitsle-
bens kénnen ebenfalls eine wichtige
Rolle spielen.

Essentiell, um altere Menschen erfolg-
reich zu beschéftigen, ist einerseits die
Art und Weise, wie die Arbeit zu erle-
digen ist, und andererseits sind Aus-
stattung, Arbeitsumgebung und der
Standort der Arbeit wichtig. Von Vor-
teil sind Aufgaben, die auf die vor-
handene Berufserfahrung aufbauen
und eine gewisse Gelassenheit und
Lebenserfahrung erfordern. Auf-
grund der hoheren Frustrationstole-
ranz sind altere Menschen meist
ausdauernder, wenn es darum geht,
Ziele zu verfolgen. Auch die Koope-
rationsfahigkeit ist in der Regel aus-
gepragter, da altere Menschen eher
an dauerhaften Beziehungen interes-
siert sind. Weniger geeignet sind hin-
gegen Arbeiten, die eine rasche
Reaktion oder Prazisionshandlungen
(verminderte Sehfahigkeit) erfordern,
oder korperlich sehr stark beanspru-
chen. Altere Menschen brauchen lan-
ger, um sich zu erholen — sowohl von
der Arbeit an sich als auch nach
einem Unfall oder einer schweren
Krankheit. Uberlange Arbeitszeiten
und Schichtarbeit sind somit wenig
geeignet. Es gilt schlechte Beleuch-
tungsverhéltnisse und Larm zu ver-
meiden. Auch starke Hitze oder Kalte
belasten dltere Mitarbeitende starker
als jingere.

Dr. Maggie Graf
Ressortleiterin
Grundlagen
Arbeit und
Gesundheit,
Staatssekretariat
far Wirtschaft
SECO, Bern

Anania Hostettler
lic. rer. soc.
Verantwortliche

Kommunikation
Leistungsbereich

Arbeitsbedingun-

gen, Staatssekre-
tariat fur Wirt-
schaft SECO, Bern
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SCHWERPUNKT

Haufigkeit der fiinf haufigsten arbeitsbezogenen
Gesundheitsbeschwerden nach Altersgruppen

50.0%

Schmerzen in den Schultern,
Nacken und Armen sowie
Schlafstérungen nehmen
mit dem Alter zu. Hingegen

40.0 %

30.0%
20.0%
10.0 % I
0.0%

15-24 Jahre

nehmen empfundene allge-
meine Schwache, Mudigkeit,
Energielosigkeit und Kopf-
schmerzen ab.

25-34 Jahre 35-44 Jahre 45-54 Jahre 55-64 Jahre
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Ricken- oder Einschlaf- oder

Kreuzschmerzen

Kopfschmerzen, Schmerzen in den Schultern,
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Mudigkeit, Energielosigkeit

Ergonomisch eingerichtete
Arbeitsplatze

Ein ergonomisch gut eingerichteter
Arbeitsplatz ist in der Regel altersge-
recht. Das heisst, der Arbeitsplatz
sollte zum Beispiel an unterschiedli-
che Koérpergréssen anpassbar, bei
Biroarbeitsplatzen die Darstellung
auf dem Bildschirm gut lesbar
(grosse Schrift, klare Darstellung,
gute Kontraste) und der Raum gut
ausgeleuchtet sein. Spezielle Gren-
zwerte oder Normen hinsichtlich
Arbeitsplatzgestaltung far altere
Arbeitnehmende gibt es deswegen

r

Durchschlafstérungen

oder in Zusammenhang mit Beu-
gung oder Drehung des Rlckens
bewegt werden mussen, muss die
Tatigkeitsdauer oder Anzahl Bewe-
gungen pro Minuten bei Personen
Gber 50 Jahren starker reduziert wer-
den als bei jingere Personen. Detail-
lierte Informationen dazu sind im
Prufmittel «Gesundheitsrisiken: Belas-
tungen fir Rtcken, Muskeln und Seh-
nen bei der Arbeit» des SECO zu fin-
den (www.seco.admin.ch).

Empfehlungen fiir Betriebe

Es gibt diverse Moglichkeiten fur
Unternehmen, es alteren Mitarbei-
tenden zu erleichtern, ihre Fahigkei-

Druck im Kopf oder
Gesichtsschmerzen

Im Nacken und/oder in
den Armen

e Zu hohe physische Anforderungen
wie statische Muskelarbeit, hoher
Krafteinsatz, repetitive Tatigkeiten
oder gleichzeitig gebeugte und
gedrehte Korperhaltung.

e Eine belastende und gefahrliche
Arbeitsumgebung bedingt durch
schlechte Beleuchtung, starke Tem-
peraturschwankungen, Larm, etc.

¢ Mangelhaft organisierte Arbeit, die
Uberlange Arbeitseinsatze erfor-
derlich macht. Die betriebliche
Gesundheitsforderung kann ausge-
baut werden — wenn notig, mit
einem spezifischen Case Manage-
ment far chronische erkrankte
Erwerbstatige.

AItersgerecht ten bei der Arbeit weiterhin einzu- 2. Personalfiihrung und Unter-

eingerichtete brmgen."AIuch werm 5|c.f.1 diese im nehmensku.ltur: Unternehmen tun
. . Alter naturlicherweise verandern. Als  gut daran, die Altersstruktur regel-

Arbeitsplatze Handlungsfelder bieten sich fol- massig zu analysieren und sich auf

sind wichtig.

=l

mit Ausnahme einiger Richtlinien
zum Heben und Tragen nicht. Das
zumutbare Lastgewicht fur eng am
Korper gehaltene Lasten betragt fur
Ménner Uber 50 Jahre maximal
16 Kg und fur Frauen Uber 50 Jahre
maximal 10 Kg. Wenn Lastgewichte
unterhalb dieser Grenzen haufig

gende besonders an:

1. Gesundheitsmanagement:
Sowohl altere als auch jingere Mit-
arbeitende sollten vor negativen,
berufsbedingten gesundheitlichen
Folgen geschutzt werden, um die
Leistungsfahigkeit bis ins fortge-
schrittene Alter zu erhalten. Dabei
gibt es drei Hauptrisikofaktoren zu
beachten respektive zu vermeiden:

allfallige kiinftige Veranderungen

der nachsten funf bis zehn Jahren

vorzubereiten. Fragen kdnnen sein:

e Wie viele Leute werden pensio-
niert?

e Wie schwer/leicht wird es sein,
neue Mitarbeitende zu rekrutieren?

e Wie lange dauert es, bis sie einge-
arbeitet sind?

Ubergénge in die Pensionierung soll-

ten flexibel gestaltet sein und allenfalls



Gute allgemeine Gesundheit nach Alter
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Quelle: Schweizerische Gesundheitsbefragung 2012, Bundesamt fur Statistik BfS.

auch die Moglichkeit einschliessen,
kompetente Berufsfachleute nach
dem Pensionsalter Teil- oder Vollzeit
arbeiten zu lassen. Ein Unternehmen
sollte auch die spate Karrierephase im
Auge behalten. So haben sich bei-
spielsweise Modelle von sogenannten
Bogenkarriere fur dltere Menschen
bewdhrt. Dabei geben die betroffe-
nen Mitarbeitenden, vor allem im
Kaderbereich, Verantwortung ab,
um ihre Kompetenzen in anderen
Funktionen einzusetzen, wo ihre
grosse Erfahrung, Urteilsfahigkeit,
Besonnenheit und Sicherheit zentral
sind. Sie kénnen projektbezogen
beraten oder Mentorin oder Mentor
von Nachwuchskraften sein. Ein
Wechsel von einer Linien- zu einer
Stabsfunktion oder zu einem entlas-
tenden Arbeitsplatz kénnte eine
weitere mogliche Massnahme sein.
Zentral ist, dass ein Unternehmen
Generationenkonflikte vermeidet,
daflr Generationenbeziehungen
durch gemischte Teams oder eben
Mentoring-Projekte fordert. Studien
haben ergeben, dass die Produktivi-
tat bei altersgemischten Teams im
Allgemeinen am hochsten ist.

3. Qualifizierung und Kompetenz-
entwicklung: Weiterbildungen hel-

fen dabei, die Arbeitsmarktfahigkeit
zu verbessern und einer Arbeitslosig-
keit vorzubeugen. So kénnen éltere
Menschen bei Bedarf im Unterneh-
men eine neue oder angepasste Auf-
gabe Ubernehmen und bleiben dem
Unternehmen mit ihrer langjahrigen
Erfahrung und ihrem Fachwissen
erhalten. Wichtig ist zu erkennen,
dass sich Fort- und Weiterbildungen
nicht nur fir Mitarbeitende in der ers-
ten Hélfte der Berufskarriere lohnen,
sondern genauso fur Mitarbeitende in
der zweiten Halfte.

Ein aktives Generationen-
management bringt Nutzen

Unternehmen tun aufgrund des
demografischen Wandels gut daran,
Arbeitsplatze hinsichtlich Arbeitsor-
ganisation, Arbeitsumfeld und Anfor-
derungen nicht nur auf Junge auszu-
richten, sondern auch auf altere
Menschen. Unternehmen, die sich fur
sichere und gesunde Arbeitsplatze fir
jedes Alter einsetzen, werden be-
lohnt: durch zufriedenere Mitarbei-
tende, weniger Fehlzeiten, héhere
Produktivitat und niedrigere Kosten.

Immerhin berichten durchschnittlich
89.5% der Erwerbstatigen, dass sie

ihren Gesundheitszustand als gut

55-64 Jahre

bzw. sehr gut einschatzen.

Aktuell: Kampagne
«gesunde Arbeitsplatze -
fiir jedes Alter»

Nicht nur in der Schweiz, sondern in
ganz Europa altert die Erwerbsbevolke-
rung. Auf diese Entwicklung reagiert die
Européische Agentur fur Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (EU-
OSHA) mit einer Kampagne. Unter dem
Titel «gesunde Arbeitsplatze — fur jedes
Alter» stehen 2016-2017 drei Haupt-
ziele im Zentrum:

1.

Unterstitzung gesundheitsférdern-
der Arbeit und des gesunden Alterns
und Hervorhebung der Bedeutung
von Pravention wahrend des gesam-
ten Berufslebens;

. Untersttitzung von Arbeitgebern und

Arbeitnehmern (gerade in Klein- und
Kleinstunternehmen) durch Bereit-
stellung von Information und Instru-
menten fur Sicherheit und Gesund-
heit bei der Arbeit;

. Forderung des Austauschs von Infor-

mationen und von guten praktischen
Lésungen.

https://osha.europa.eu
(Campaigns & Awards)
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Schlaf

/' e Veranderungen des Schlafrhythmus

0 = Auswirkungen auf Nacht- und Schichtarbeit
\./ F = Auswirkungen auf Konzentrationsarbeit
Altersabhangige

Funktions-

veranderungen

Altersabhangige Funktionsverande-
rungen unterliegen einem natdrli-
chen Prozess. Das heisst jedoch kei-

neswegs, dass dltere Mitarbeitende Herz-Kreis|aufsyStem

dadurch in ihrem Beruf nicht mehr
einsatzfahig sind. Sicher ist, dass und Atemwege

trotz altersbedingter Veranderungen e geringere Herzleistung

die meisten Arbeitskrafte ohne Wei- e verringerte Lungenkapazitat

teres bis zum Pensionsalter gesund ¢ geringere maximale Sauerstoffaufnahme
und leistungsfahig bleiben kénnen.

Was es braucht, ist eine generelle - = geringere korperliche Leistungsfahigkeit,
Sensibilisierung fir das Thema «Alter geringere Leistungsreserven

werden im Beruf» und vorbeugende
Massnahmen, abgestimmt auf die
individuelle gesundheitliche Kon-
stitution und die arbeitsbedingte
Belastung.

Quelle: Européische Agentur fiir Sicher-
heit und Gesundheitsschutz am Arbeits-
platz, e-Guide: Gesunde Arbeitsplatze
fur alle Altersgruppen

Hier finden Sie zu vier Themen, die verschie-

dene Aspekte des Alterns im Arbeitsleben Bewegungsapparat (M USkeln,
behandeln, praktische Tipps betreffend ==

Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit. Kn OChen' Gelen ke' Bander
http://professional.eguides.osha.europa. und Sehnen)

eu/SWZ_de/list-themes : -
e verringerte Mobilitat

o steifere Gelenke
e briichigere Knochen
e Abnahme der Muskelmasse

= geringere korperliche Leistungsfahigkeit
= Abnahme der Muskelkraft
= hoheres Verletzungsrisiko




Kognitive Prozesse/
Nervenleitgeschwindigkeit

¢ \erminderte Gedachtnisleistung und Informations-
verarbeitung ' .
¢ Verminderte Reaktionsfahigkeit

= steigender Zeitbedarf, steigendes Unfallrisiko
bei korperlichen Tatigkeiten

Sinneswahrnehmung

¢ Veranderungen des Sehvermdogens (Licht, Farben,
Entfernung, Geschwindigkeit)

= geringere Fahrtchtigkeit, erschwerter Umgang

mit Geraten bei wechselnden Lichtverhaltnissen,

geringere Fahigkeit Schriften, Bildschirmtexte
zu lesen

e Veranderungen des Horvermogens (Tone,
Frequenzen, Schallortung)

= Auswirkungen auf die Kommunikation,
Wahrnehmung von Gefahren

e Veranderung des Gleichgewichtsinns

= erhohtes Stolper-/Sturzrisiko

Haut

e Dlnnere und trockenere Haut

= Hohere Anfalligkeit fir Entzindungen der Haut

©o ‘ EKAS MITTEILUNGSBLATT Nr. 84 | Mai 2017



SCHWERPUNKT

Altere Arbeithehmende
verunfallen anders

Altere Mitarbeitende verunfallen weniger hiufig. Aber sie verunfallen anders. Im Alter

nimmt die korperliche Leistungsfdahigkeit und vor allem die Reaktionsfahigkeit ab.
Besonders haufig sind Stolper- und Sturzunfalle. Die Unfallstatistik fordert eine wei-
tere Erkenntnis zu Tage. Unfélle von dlteren Arbeitskraften gehen ins Geld. Ein Berufs-
unfall eines Uber 50-Jdhrigen kostet durchschnittlich wesentlich mehr. Der demogra-
fische Wandel wird dazu fiihren, dass dies in den gesamten Versicherungskosten noch
starker ins Gewicht fallt. Grund genug, fiir die Arbeitssicherheit dlterer Mitarbeitender

geeignete Massnahmen zu treffen.

—
-




Berufsunfalle und Vollbeschaftigte 2010-2014

8000
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4000 —'/\ N
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m Berufsunfille

Unfallhaufigkeit sinkt mit
steigendem Alter

ie Berufsunfallstatistik der

letzten funf Jahre zeigt ein

klares Bild: Am haufigsten

verunfallt die Altersgruppe
der bis 30-Jahrigen bei der Arbeit.
Danach sinkt die Anzahl der Berufsun-
félle bis zum Alter von ca. 40 Jahren,
steigt aber zwischen 40 und 50 Jahren
wieder etwas an. Ab 50 Jahren nimmt
die Anzahl Berufsunfélle mit zuneh-
mendem Alter stark ab. Die Zahl der
Vollbeschaftigten steigt mit zuneh-
mendem Alter bis ca. 50 Jahre und
fallt danach ebenfalls stark ab. Berech-
net man mit diesen beiden Grdssen
nun das Unfallrisiko im Beruf, ist es in
jungen Jahren hoch, sinkt dann bis
zum Alter von ca. 40 Jahren und
bleibt danach auf einem konstanten
Niveau bis zum Pensionierungsalter.
Fazit: Je alter, desto weniger Vollbe-
schaftigte und desto weniger Unfélle
(siehe Grafik oben).

Alterspyramide bringt
drastische Veranderungen

Wird dies in Zukunft so bleiben? Die
Alterspyramide der Schweiz zeigt,
dass die Zahl der Vollbeschaftigten
mit héherem Alter steigen wird. Die

35 40

45

== Vollbeschaftigte

sogenannten Babyboomer der
besonders geburtenstarken Jahr-
gange zwischen ca. 1950 und 1970
sind derzeit zwischen 45 und
65 Jahre alt. Im Jahr 2014 lebten in
der Schweiz 1.4 Mio. Personen zwi-
schen 45 und 55 Jahren, das sind
20 Prozent der gesamten Bevdlke-
rung. Altere Arbeitnehmende wer-
den dadurch fir die Arbeitssicher-
heit zu einem bedeutenden Thema.

Altere Mitarbeitende — weniger
Unfalle, aber hohere Kosten

Noch eklatanter sieht es aus, wenn
man nicht nur die Anzahl der Berufs-
unfélle, sondern auch deren Kosten
betrachtet. Ein Berufsunfall eines
30-Jahrigen kostet im Mittel 3500
Franken. Jener eines 55-Jahrigen
belauft sich hingegen auf 8000 Fran-
ken. Dieser massive Unterschied hat
vermutlich zwei unterschiedliche
Grinde. Zum einen verdienen altere
Personen mehr und verursachen
dadurch hohere Taggeldleistungen.
Zum anderen verletzen sich altere
Personen schwerer und haben eine
langere Heilungsdauer, was zu héhe-
ren Heilkosten fihrt.

Jungere Erwerbstatige verunfallen
zwar héaufiger, verursachen aber

Ab 50 Jahren nimmt
die Anzahl Berufsun-

falle mit zunehmendem
Alter stark ab!

50 55 60
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durchschnittlich geringere Kosten.
37 Prozent aller Berufsunfalle gehen
auf das Konto der 15- bis 29-Jahrigen.
Bei den 30- bis 49-Jahrigen sind es
44 Prozent. Lediglich 19 Prozent aller
Berufsunfalle betreffen tGber 50-Jah-
rige. Diese 19 Prozent aller Berufsun-
falle verursachen aber 30 Prozent aller
jahrlich anfallenden Kosten (siehe Gra-
fik Seite 13 oben). In absoluten Zahlen
ausgedrlckt: Die Uber 50-Jahrigen
erleiden 50000 Berufsunfalle jahrlich
und l6sen dadurch eine halbe Milli-
arde Versicherungsleistungen aus.

Die Unfallversicherer registrieren
aktuell wenige Unfélle von uber
50-Jahrigen, die Kosten dafur sind
jedoch hoch. Da die Zahl der Uber
50-Jahrigen in allen Branchen — mit
Ausnahme vielleicht der Berufssport-
ler —in den kommenden Jahren stark
steigen wird, ist der Handlungsbe-
darf klar. Die Uber 50-Jahrigen stel-
len in Zukunft eine sehr wichtige
Zielgruppe fur Massnahmen im
Bereich der Arbeitssicherheit dar.

Wie verunfallen altere
Arbeitnehmende?

Bei alteren Arbeitnehmenden sind
nicht andere Branchen die gefahr-
lichsten als bei jingeren: Forst und

Rahel Riietschli
Teamleiterin
Statistik,

Suva, Luzern
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Alterspyramide der Schweiz
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Bau sind generell die gefahrlichsten
Branchen, unabhdngig vom Alter.
Die Unfallstatistik zeigt auch, dass
altere und jungere Arbeitnehmende
bei den gleichen Tatigkeiten verun-
fallen. Wie also unterscheiden sich
Unfalle von &lteren und jingeren
Arbeitnehmenden? Unterschiede
zeigen sich bei einigen Unfallhergan-
gen (siehe Grafik Seite 13 unten).
Bei 35 Prozent aller Berufsunfalle
von Uber 50-Jdhrigen handelt es sich
um ein Ausgleiten/Abrutschen oder
anders gesagt um klassische Stolpe-
runfalle. Sie geschehen bei alteren
Verunfallten haufig auf Eis oder
Schnee sowie auf Treppen. Bei jin-
geren Verunfallten ist der Anteil der
Stolperunfalle viel tiefer: 21 Prozent
bei unter 30-Jahrigen und 28 Pro-
zent bei unter 50-Jahrigen. Leicht
haufiger zu beobachten ist bei alte-
ren Verunfallten das Anstos-
sen/Anschlagen an etwas. Sehr oft
geschieht dies im Zusammenhang
mit dem Ausgleiten. Die Person fallt
hin und schlagt sich den Ellbogen
oder den Kopf an.

Unfallhergange durch Getroffen
werden sowie Schnitt-, Stich- und
Schurfverletzungen sind hingegen
mit hoherem Alter klar seltener.
Getroffen werden die Verunfallten
am héaufigsten durch kleine Teilchen

im Auge, zum Beispiel beim Hobeln.
Gestochen/Geschnitten werden sie
am haufigsten durch Messer. Dies
kann beispielsweise einem Lageris-
ten beim Auspacken von Ware aus
Kartonschachteln passieren oder
einer Floristin beim Anschneiden
von Rosen.

Besonders hdufig
sind Stolper- und
Sturzunfalle.

Auch im Verletzungsmuster der Ver-
unfallten zeigen sich Unterschiede
zwischen den Altersgruppen. Die
Verletzungen betreffen bei allen
Altersgruppen am haufigsten Hand,
Fuss und Knoéchel. Bei alteren sind
jedoch oft auch komplexere Struktu-
ren wie Knie, Schulter, Ellbogen,
Rumpf oder Rucken betroffen. Dies
erklart einen Teil der héheren Kosten.

Erfahrung vs. kérperliche
Leistungsféhigkeit

Mit dem Alter steigt die berufliche
Erfahrung. Altere Mitarbeitende
kennen die Gefahrdungen und die
Sicherheitsregeln. Sie kénnen auf-
grund ihrer Erfahrung bestimmte

Unfalle vermeiden. Umgekehrt ver-
halt es sich bei Unféllen, die in
Zusammenhang mit der korperlichen
Leistungsfahigkeit entstehen.

Die korperliche Leistungsfahigkeit
setzt sich aus drei Komponenten
zusammen:

e Reaktionsgeschwindigkeit,

e Gleichgewichtssinn,

o Kraft.

Da mit zunehmenden Alter diese
drei Elemente alle abnehmen, sind
Unfalle, die mit der korperlichen
Leistungsfahigkeit in Verbindung
stehen, bei alteren Arbeitnehmen-
den haufiger.

Dies lasst die Erkenntnis zu, dass die
Erfahrung von &lteren Arbeitneh-
menden zur Vermeidung von Unfal-
len nutzbar gemacht werden kénnte.
Gleichzeitig sollte jedoch die korper-
liche Leistungsfahigkeit jungerer
Arbeitskafte zur Entlastung éalterer
Mitarbeitenden eingesetzt werden.
Ein reziproker Ausgleich zwischen
Erfahrung und koérperlicher Leis-
tungsfahigkeit im Verbund Uber
Generationen hinweg kénnte somit
auf betrieblicher Ebene zur Reduk-
tion der Unfallhaufigkeit jingerer
wie auch alterer Arbeitnehmenden
einen Beitrag leisten.

80000



Anzahl und Kosten der Berufsunfalle nach Alterskategorien

J)

62

50-64 Jahre

Berufsunfille UVG, 2010-2014

Lediglich 19 Prozent

aller Unfélle betreffen 0
die Alterskategorie 1 9 A)

der 50 bis 64-Jahrigen.

Diese verursachen 37%
jedoch 30 Prozent
aller jahrlich anfallen-

den Kosten.

44%

Laufende Kosten der
Berufsunfille UVG, 2010-2014

30%

18%

52%

Unfallhergédnge, die sich unter den Altersgruppen

unterscheiden (UVG 2010-2014)

Mehrfachzahlungen moglich!

m 25%

20%

8%
6%
4% 5%

30-49 Jahre

16%

8%

6%

50-64 Jahre

Ausgleiten, abrutschen

Getroffen werden,
verschittet werden

Gestochen, geschnitten,
geschurft werden

Anstossen an etwas,
anschlagen, anfassen

\ﬁ.l Sich Uberlasten

Herunterfallen, absttirzen
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Gesunde Unternehmen brauchen
gesunde Mitarbeitende

Die Bauwirtschaft ist im Wandel. Klima- und Energiepolitik, Raumplanung und Demo-
grafie verandern die Rahmenbedingungen. Der Wandel ist eine Chance fiir den
Holzbau. Heute arbeiten rund 19000 Personen im Holzbau, Tendenz steigend. Etwa
50 Prozent der Mitarbeitenden sind 30 Jahre alt oder jiinger. Mitarbeitende ab dem
30. Altersjahr an die Branche zu binden, ist im Kontext des Fachkraftemangels eine
echte Herausforderung. Man setzt daher alles daran, die Bindung der Mitarbeitenden
zu erhohen. Vermehrte Fort- und Weiterbildung, spezifische Laufbahnmodelle fiir
altere Mitarbeitende und eine neue Branchenlésung Holzbau Vital sollen Beitrage
zu einem fortschrittlichen Generationenmanagement leisten.

Arbeitsplatze fir
jedes Alter

= Good Practice

Beispiel 1




Einige Kennzahlen zum Branchenverband

Holzbau Schweiz

Anzahl Mitglieder (2015)

Holzbau-Polier

holzbauschweiz I

e Handel, Verwaltung
10.9%

1219 e Holzbau-Techniker

Anzahl Beschaftigte (2013)*

¢ Holzbau-Ingenieur

Unterricht, Bildung
21.5%

¢ Holzbau-Meister

18750

e Kauffrau/Kaufmann und Ubri-
ges kaufmannisches Personal

Anzahl Arbeitsstatten (2013)*
2550

Freizeit, Sport, Erholung
9.2%

Spitaler, Heime, Gesundheit
12.9%

Anteil Holz an der

Berufe im Holzbau

Tragkonstruktion nach

Gewerbe, Industrie
13.6%

Gebaudekategorie (2015)

e Holzbau-Arbeiter

Landwirtschaft

e Einfamilienh&user

e Holzbearbeiter 17.3%

e Zimmermann

(o)
* Holzbau-Vorarbeiter 9.5%

* Quelle: Bundesamt fir Statistik

er Strukturwandel macht auch vor der Bauwirt-
schaft nicht Halt. Vier grosse Themen pragen
die Herausforderungen der Bauwirtschaft
heute und auch in Zukunft:

e Klimapolitik: Der Gebdudepark Schweiz verursacht
40 Prozent der CO,-Emissionen.

e Energiepolitik: 50 Prozent des Gesamtenergiever-
brauchs entsteht in Gebduden der Schweiz. Bei der
heutigen Sanierungsrate dauert es 100 Jahre bis der
gesamte Gebaudebestand eine hohere Energieeffizi-
enz erreicht.

e Raumplanung: Jede Sekunde I-
wird ein Quadratmeter Kulturland
in der Schweiz verbaut. Der
Gebaudepark Schweiz soll daher
vermehrt durch Verdichtung der
Gebaudestrukturen wachsen.

e Demografie: Heute sind 33 von 100 Personen im
Ruhestand. Bis 2045 werden es 56 Personen sein.

Die Holzbaubranche hat gute Chancen, in diesem Ver-
anderungsprozess eine fihrende Rolle zu Gbernehmen.
Holz ist ein natlrlicher und 6kologischer Rohstoff, der
sich fast universal einsetzen lasst.

Die handwerklichen, industriellen, gestalterischen und
energietechnischen Eigenschaften des Baustoffs Holz
sind fast unbegrenzt. Holzbau ermoglicht nachhaltige
und leistungsfahige Bausysteme. Die dynamische Ent-
wicklung des Marktanteils in der Holzbaubranche ist
deshalb keine Uberraschung.

e Mehrfamilienhduser

Holzbau liegt
im Trend.

39.6%

Total alle Gebaudekategorien
13.6%

Fachkraftemangel als Herausforderung

Was wie eine Erfolgsstory aussieht, hat auf der Seite der
Altersstruktur einen Haken. Wéhrend in den meisten
Branchen infolge der demografischen Entwicklung von
einer Uberalterung der Belegschaft gesprochen wird, ist
beim Holzbau die Situation genau umgekehrt (siehe Gra-
fik Seite 16).

Die Branche bildet Jahr fur Jahr viele Berufsleute aus, sie
verflgt bis zum Alter von ca. 30 Jahren Uber ein gutes
Personalpolster, doch nach 30 wan-
dern viele Mitarbeitende in andere
Branchen ab. Die wichtigsten Griinde
far die hohen Fluktuationsraten wer-
J den nicht selten in der Arbeitssicher-
heit, beim betrieblichen Gesundheits-
schutz und bei der physischen bzw. psychischen
Belastung der Mitarbeitenden identifiziert.

Neue Branchenl6sung entwickelt

Um einen drohenden Fachkraftemangel abzuwenden, hat
sich die Branche mit der demografischen Entwicklung und
der langfristigen Sicherung eines qualitativ und quantitativ
gesunden Personalbestandes auseinandergesetzt. Holzbau
Schweiz hat auf diese Herausforderungen reagiert und eine
neue, innovative Branchenlésung entwickelt. Unter der
Bezeichnung «holzbauvital» wurde die Branchenlésung
Arbeitssicherheit (Basis Suva/EKAS) und eine neue Partner-
schaft mit Helsana im betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment vereint und sozialpartnerschaftlich positioniert.

¢!

o~

Hans Rupli
Zentralprasident
Holzbau Schweiz
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Lebenslange Karrierechancen durch
gezielte Laufbahnberatung.

Gerade die kleinstrukturierten Merkmale der Holzbau-
branche machen es Klein- und Kleinstbetrieben schwer,
allein auf die Problematik des Fachkraftemangels Losun-
gen zu finden. Im Verbund mit einer umfassenden Bran-
chenlésung ist jedoch ein Schritt gelungen, der auch
Kleinbetriebe befahigt, in den Bereichen Arbeitssicher-
heit, Gesundheitsschutz und Gesundheitsmanagement
fortschrittliche Losungen zu realisieren.

Umfassende Dienstleistungen

Die neue Branchenlésung umfasst nebst der ASA-Syste-
matik, welche durch die EKAS vorgeschrieben wird, auch
eine breite Palette von Dienstleistungen, die auf das
Gesundheitsmanagement ausgerichtet sind. Diese sollen
auch altere Mitarbeitende befdhigen, im Beruf bleiben
zu konnen. Nebst freiwilligen Angeboten fir Verbands-
mitglieder wie Kollektiv-Tagegeldversicherung Kollektiv-
vertrag fur die Pflege, umfasst das Angebot auch Dienst-
leistungen fr das betriebliche Gesundheitsmanagement
sowie subventionierte Bildungsangebote im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Vorgesehen
sind ausserdem ein betriebliches Case Management und
Laufbahnangebote fur altere Mitarbeitende.

Durch flexible Arbeitszeiten und gezielte Massnahmen
bei der Altersentlastung lassen sich korperliche und psy-
chische Belastungen abfedern. Gute Versicherungsleis-
tungen bei krankheits- oder unfallbedingten Absenzen
verleihen mehr Sicherheit — ein Imagegewinn fur die
gesamte Branche. Dass sich die Investition in die Arbeits-
sicherheit und den Gesundheitsschutz lohnt, zeigt sich
auch auf der betriebswirtschaftlichen Seite am Beispiel
eines Mitgliedsbetriebs bei der neuen Branchenldsung
Holzbau Vital. Dieser Betrieb hatte 2014 bei der Suva

Alterstruktur im Holzbau Schweiz

Nach dem 30. Altersjahr
wandern viele Mitarbei-

tende in andere Bran-

4287 chen ab!

38%

2377
1608
0,
27 811
13%
20-29 30-39 40-49 50-59 60-65
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

UVG-Prémien, die fur jeden Mitarbeitenden ca. 400 Fran-
ken tiefer lagen als der Branchendurchschnitt. Bei einem
mittleren Betrieb mit 60 Mitarbeitenden macht das
immerhin rund 24 000 Franken pro Jahr.

Entwicklung der Mitarbeitenden durch Bildung

Gerade bei der Bildung lasst sich einiges steuern. Altere
Mitarbeitende kénnen aufgrund ihrer Erfahrung durch
Weiterbildung mehr Verantwortung und Fahrungsfunk-
tionen Ubernehmen. Jungen Berufsleuten eroffnen sich
durch Laufbahnberatung lebenslange Karrierechancen.
Der Branchenverband investiert daher kraftig in die Aus-
und Weiterbildung und hat im Rahmen des Gesamt-
arbeitsvertrags einen eigenen paritatisch finanzierten
Vollzugs- und Weiterbildungsfonds geschaffen.

Kulturwandel

Erfolgreiche Unternehmen pflegen eine partnerschaftliche
Unternehmenskultur. In der Holzbaubranche bildet ein
Gesamtarbeitsvertrag dafur die Basis. Doch die Veranke-
rung auf Stufe der Betriebe und der gesamten Branche ist
ein langfristiger Prozess. Arbeitssicherheit, Gesundheits-
schutz und Generationenmanagement mussen fest in der
Berufskultur der Branche und der Betriebe verankert sein,
damit sie erfolgreich umgesetzt werden kénnen. Die
Zukunft wird nicht allein durch Wissen, sondern vor allem
durch die Mentalitat gepragt. Der in der Holzbaubranche
in Gang gesetzte Prozess ist Ausdruck eines Kulturwan-
dels. Mit dem Ziel, die Wahrnehmung des gesamten
Berufsbilds dadurch zu verandern. Holzbau ist nicht nur fur
junge Berufsleute faszinierend, der Beruf bietet solide,
wirtschaftliche Chancen und gute Voraussetzungen bis zur
Pensionierung.



holzbauvital: Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und
Generationen- bzw. Gesundheitsmanagement vereint

Branchenl6sung Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

EKAS

zertifiziert

Partnerschaft fiir Generationen-
management mit Helsana

v Kollektiv-Krankentaggeldversicherung
v Kollektiv-Pflegevertrag

v Dienstleistungsvertrag fur betriebliches
Gesundheitsmanagement

v Gesundheitspravention

v Case Management

holzbauvital

Interview mit Hans Rupli. Die Antworten
QJ . :
» zu diesen Fragen stammen aus einem
Podiumsgesprach anlasslich der Schweize-
rischen Tagung fiir Arbeitssicherheit der EKAS
(Oktober 2016), an der Hans Rupli teilgenommen
hat. Die Tagung war dem Thema «Gesunde
Arbeitsplatze fiir jedes Alter» gewidmet. Redak-
tion: Thomas Hilfiker, elva solutions, Meggen.

Herr Rupli, in der Holzbaubranche wandern die
Berufsleute nach 30 ab. Warum ist das so?

Hans Rupli: «Wir befassen uns seit einiger Zeit mit dieser
Frage. Die Fluktuation ist generell, nicht nur in unserer
Branche, ein Thema. Die kdrperliche Belastung, Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz, aber auch die Karri-
ereplanung spielen eine wichtige Rolle. Wir haben zum
Beispiel festgestellt, dass die Polizei oft junge Berufsleute
bei uns rekrutiert. Der Holzbau ist ein gutes Sprung-
brett. Wir haben qualifizierte Mitarbeitende, die einen
hohen Berufsstolz mit sich bringen. Das schatzt man
auch in anderen Branchen. Wir wollen und missen aber
nicht jeden Mitarbeitenden halten. Ein Zimmermann,
der Bauftihrer oder Planer wird, kann sein Holzbau-Fach-
wissen weiterhin fur die Branche gewinnbringend ein-
setzen. Auch die Mitgestaltung der «Exportfunktion» in
unserem Berufsstand bringt uns weiter.»

Und was tun Sie gegen den Fachkaftemangel?

Hans Rupli: «Unser Bestreben geht in Richtung gestei-
gerter Arbeitsplatzqualitat und lebenslanger Weiterbil-

dung. Digitale Produktion und Vorfertigung bringen
Entlastung. Gleichzeitig missen Mitarbeitende wie auch
Fuhrungskrafte besser sensibilisiert werden. Wir setzen
stark auf ein gutes Bildungssystem und eine hohere
Einstufung von gesundheitsrelevanten Themen. Unser
Ziel ist es, den richtigen Mitarbeitenden zur richtigen
Arbeit zu fihren. Mitarbeitergesprache und Karriere-
planung sind dabei wichtige Instrumente. Nicht jeder
hat die gleichen Bedurfnisse. Junge und altere Mitar-
beitende gegeneinander auszuspielen, ist nutzlos. Die
alteren bringen Erfahrung und Effizienz, die jingeren
Energie und Dynamik. Zusammen erreichen wir die bes-
ten Resultate.»

Haben alle Betriebe in lhrer Branche die gleichen
Probleme?

Hans Rupli: «Grosse Unternehmen haben generell mehr
Maoglichkeiten. Unsere Branchenstruktur ist jedoch
durch eine grosse Anzahl kleinerer Betriebe gekenn-
zeichnet. Mit unserer neuen Branchenlésung haben wir
die Grundlage geschaffen, dass auch kleine Betriebe
flexible Losungen im Generationenmanagement anbie-
ten kénnen. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
gekoppelt mit freiwilligen Versicherungslésungen unse-
rer Partnerin Helsana bilden ein Gesamtpaket, dass alles
abdeckt. Zudem kdnnen die angeschlossenen Betriebe
dadurch ihre Pramien senken und ihren Mitarbeiten-
den vorteilhafte Kollektivversicherungen anbieten. Eine
echte Win-win-Situation fur die Branche wie auch fur
die Betriebe.»
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Generationenmanagement —
erprobte Massnahmen bei der SBB

Arbeit, Alter und Gesundheit: die SBB steht wie viele Grosskonzerne vor Herausfor-
derungen, die durch veranderte Demografie und neue Bediirfnisse der Arbeitneh-
menden entstanden sind. Verschiedene Lésungsansatze wurden entwickelt, um auf
diese Situation zu reagieren. Sie reichen von der Arbeitsgestaltung, liber Massnahmen
im Bereich der Gesundheitskompetenzen bis hin zum betrieblichen Case Management.
Drei Pensionierungsmodelle und ein Lebensarbeitszeitmodell gehen speziell auf die
verschiedenen Berufsgruppen sowie auf die berufliche und persénliche Situation der
Mitarbeitenden ein. Mit dem Ziel, die Arbeitszeit besser auf die Lebenssituation
anzupassen und gesund zu bleiben bis zur Pensionierung. Doch die Erkenntnis reift:
Es existieren keine allgemeingiiltigen Losungen. Das Alter allein ist kein abschliessen-
des Kriterium.

Arbeitsplatze fir
jedes Alter

_ Good Practice .
.. Beispiel2 .




Einige Kennzahlen zur SBB

Anzahl Mitarbeitende
33000

Anzahl Berufe, darunter viele
bahnspezifische Berufsbilder

Uber 150 Berufsbilder

e Handwerklichtechnische Berufe
e [T/Informatik

e Kaufméannische Berufe

¢ Immobilienberufe

¢ Ingenieurberufe

e Finanzberufe

Operative Divisionen
Personenverkehr

e 14300 Mitarbeitende

e 8600 Zuge/Tag fur den
Reiseverkehr

Infrastruktur
e 10300 Mitarbeitende

e Bau und Unterhalt von Schie-
nennetz und Infrastrukturen:
3172 km Schienennetz,
6005 Brlicken, 319 Tunnel,
31874 Signale, 13000 Wei-
chen, 6 Wasserkraftwerke

Immobilien
e 800 Mitarbeitende
* 3500 Gebaude

e Reinigung/Unterhalt der
Bahnhofanlagen

e \ermietung von
Immobilienflachen

IXZ2] sSBB CFF FFS

Cargo
e 3100 Mitarbeitende
e 205000 Tonnen Guter/Tag

e 1850 Zuge/Tag fur den
Guterverkehr

Konzernbereiche
e 4500 Mitarbeitende

e Human Resources, Kommuni-
kation, Informatik, Finanzen,
Recht & Compliance, Sicherheit
und Qualitat, Unternehmens-
entwicklung, Supply Chain
Management

e 1.21 Million Fahrgaste pro Tag

Strategische Grundrichtungen

ie Gesundheitsstrategie der SBB ist aus der

HR-Strategie abgeleitet. Drohende Szenarien

wie Verknappung des Personals, Verlust an spe-

zifischem Bahnwissen und steigende, gesund-
heitsbedingte Mehrkosten von alteren aber zunehmend
auch von jingeren Mitarbeitenden sind mit Sicherheit
ein Thema, wenn es um Generationenmanagement
geht. Doch in erster Linie ist die Gesundheitsstrategie
verknipft mit einem Wertesystem, das darauf abzielt,
das Bedurfnis der Mitarbeitenden und den Bedarf der
SBB an leistungsfahigen Mitarbeitenden zu einer Uber-
einstimmung zu fahren.

Die Gesundheitsstrategie der SBB
umfasst vier strategische Grundrich-
tungen:

personliche Ressourcen und
gesunde Arbeitsverhéltnisse for-
dern, z. B. durch Arbeitsgestaltung, Ergonomie und
Zukunftsmodelle fur die Arbeitszeitgestaltung und
den Ubergang in die Pensionierung;
FrUhintervention starken, z. B. durch frihes Handeln
im Bereich der psychischen Gesundheit, ein Prasenz-
management;

Leistungsfahigkeit erhalten, z. B. durch betriebliches
Case Management und Integrationsstellen;

Das biologische
Alter allein ist nicht
ausschlaggebend.

e Arbeit und Gesundheit ins Management integrieren,
z. B. Integration von Gesundheit in Bau-/und
Beschaffungsprojekte, Zielvereinbarungssysteme
oder durch Steuerungsgruppen zu Arbeit & Gesund-
heit mit Geschaftsleitungen.

Herausforderungen der demografischen
Entwicklung

Das Durchschnittalter der Mitarbeitenden der SBB ist seit
2007 kontinuierlich gestiegen. 2015 betrug es 44,7 Jahre.
Vor allem der Anteil der Mitarbeitenden Uber 50 Jahre
steigt rasant. 2015 waren es 39,2 Prozent. Die demogra-
fische Verdnderung ist eine betriebliche Realitat, aber
nicht ein Problem an und fur sich. Bei-
spielsweise hat eine Untersuchung
der subjektiven Erschépfung anhand
verschiedener Berufsbilder sehr unter-
schiedliche Resultate ergeben. Bei
J bestimmten Berufsgruppen mit hoher

psychischer Belastung steigt das
Risiko eines Erschopfungszustands tUber 50, wahrend es
bei anderen Berufsgruppen im Alter eher sinkt.

Eine Personalumfrage der SBB hat ergeben, dass sich
zwar der arbeitsbedingte Gesundheitszustand, z. B. bei
Handwerkern, mit zunehmenden Alter verschlechtert,
doch die Werte bezlglich kérperliche Belastungen,
Erschopfung und Zeitdruck ein differenzierteres Bild

David Blumer
Leiter Arbeitsge-
staltung & Leiter
Gesundheits-
kompetenzen
SBB AG, Bern
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Das Know-how alterer Mitarbeitenden zu erhalten
bedeutet Mehrwert fur das Unternehmen.

ergeben. Es besteht hier hauptsachlich eine Korrelation
zwischen Dienstalter und der Entstehung kérperlicher
Beschwerden oder dem Erleben von Zeitdruck. Eine fun-
dierte Analyse muss neben dem biologischen Alter auch
Faktoren wie das Dienstalter, die berufliche Belastung
sowie die individuelle Lebenssituation eines Mitarbeiten-
den berlcksichtigen.

Lésungsansatze der SBB

Diese Erkenntnisse haben dazu gefuhrt, die Losungsan-
satze weniger nach rein altersbezogenen Kriterien zu
suchen, sondern auf der Basis von Kennzahlen, von Risi-
koevaluationen und zielgruppenspezifischen Merkma-
len. Steuerungsgruppen bilden dabei ein zentrales Ele-
ment. Sie bringen das Fachwissen von Spezialisten mit
dem empirischen Wissen der Linienverantwortlichen
zusammen und kénnen daraus zielgerichtete Massnah-
men ableiten. Ergonomisch korrekte Arbeitsplatze sind
beispielsweise in allen Altersgruppen sinnvoll, wahrend
das Weglassen von Nachtschichten fur Gber 55-Jdhrige
eine altersdifferenzierte Massnahme zur Arbeitsgestal-
tung darstellt.

Ein weiteres Beispiel betrifft das Verkaufspersonal, das
verglichen mit dem gesamtschweizerischen Benchmark
eine Uberdurchschnittlich hohe Erschopfung aufweist. Die
naheliegende Schlussfolgerung: Es braucht mehr Zeit fur
die Erholung. Doch wie l6st man die zu beflrchtende Ein-
busse bei der geleisteten Arbeit? Ein Pilotversuch zur Ein-
fihrung von Kurzpausen, d. h. alle zwei Stunden funf bis
max. zehn Minuten Pause, brachte erstaunliche Resultate:
weniger Erschopfung, weniger psychische Anspannung
bei gleicher Produktivitat. Solche Kurzpausen kénnen nun
durch die Steuerungsgruppe mit gutem Gewissen in allen
Regionen als Massnahme propagiert werden.

Zukunftsmodelle fiir den Ubergang
ins Pensionsalter

Die SBB verfolgt auch im Bereich der Arbeitszeitmodelle
zukunftsweisende Wege. Mitarbeitende sollen moglichst
bis zur Pensionierung gesund bleiben. Aus diesem
Gesamtziel sind folgende Teilziele abgeleitet worden:

e Anpassung der Arbeitszeit an die Lebens- und
Gesundheitssituation;

Berufsspezifische konzipierte Mass-
nahmen haben die grésste Wirkung,
und zwar auf alle Alterssegmente.

e Erhohung der Zeitautonomie, bessere Vereinbarkeit
zwischen verschiedenen Lebensbereichen;

e Erhalt von Know-how, schrittweiser Ubergang in
die Pension;

e Erhalt der Gesundheit im Alter, Senkung der Kosten
fir Fehltage und fir Reintegrationsfalle.

Die SBB hat daraus drei Pensionierungsmodelle und ein
Lebensarbeitszeitmodell entwickelt (siehe Zusammenfas-
sung S. 21). Sie tragen den unterschiedlichen Belastun-
gen der verschiedenen Berufsbilder und den individuel-
len Ansprichen der Mitarbeitenden Rechnung:

e Valida: Vorzeitiger voller oder teilweiser Vorruhestand
fur Berufsgruppen mit hohen Belastungen und tiefem
Lohn. Die Mitarbeitenden erhalten im Vorruhestand
einen Lohnersatz und Pensionskassenbeitrage.

e Priora: Finanzielle Unterstltzung einer vorzeitigen
Pensionierung in definierten Berufsgruppen mit
hohen Belastungen oder tiefem Lohn. Der Arbeitge-
ber unterstutzt diese Mitarbeitenden durch eine
héhere Finanzierung der Uberbriickungspension.

e Activa: Gleitendes, ldngeres Arbeiten zu altersge-
rechten Bedingungen in gegenseitigem Einverneh-
men. Teilzeitarbeit vor der ordentlichen Pensionie-
rung und Beschaftigung daruber hinaus.

* Flexa: Lebensarbeitszeitmodell: Freiwilliges Ansparen
von Zeit- und Geldelementen zur spateren Kompen-
sation als Auszeit oder Reduktion des Beschafti-
gungsgrads.

Integrale Perspektive gefragt

Die Modelle der SBB sind fortschrittlich. Solche Modelle
allein 16sen die demografischen Herausforderungen
jedoch nicht. Die unternehmensinternen Untersuchun-
gen zeigen auf, dass das Generationenmanagement nur
durch ein differenziertes Verstandnis der Herausforde-
rungen der Arbeit, des Alters und der Gesundheit im
Unternehmen l6sbar ist. Es braucht eine breite, systema-
tische und integrale Sichtweise zum Thema, das den
Mitarbeitenden vom Stellenantritt bis zur Pensionierung
erfasst und die individuellen Kompetenzen, Belastungen
und Strukturen berlcksichtigt. Die grésste Wirkung
generieren Massnahmen, die berufsspezifisch konzipiert
sind, aber auf alle Alterssegmente wirken.



Zukunftsmodelle fiir die
Pensionierung und die
Lebensarbeitszeit

Valida. Mitarbeitende definierter Berufsgruppen kénnen
ab Alter 60 einen vollstandigen oder teilweisen Vorruhe-
stand wahlen. Wahrend des Vorruhestands erhalten
diese Mitarbeitenden einen Lohnersatz. Die Zahlung der
Beitrage an die Pensionskasse lauft unverandert weiter.
Das Niveau der lebenslangen Rente bleibt erhalten. Das
Modell wird durch Beitrdge der SBB und der Mitarbei-
tenden der definierten Berufsgruppen finanziert. Es
basiert auf Solidaritat zwischen jingeren und alteren
Mitarbeitenden.

Priora. Fur diese Mitarbeitenden finanziert die SBB fru-
hestens drei Jahre vor dem ordentlichen Pensionierungs-
alter die Uberbriickungspension der Pensionskasse SBB
zu 80% anstatt zu 20 %.

Activa. Mitarbeitender und Fuhrungskraft vereinbaren
im gegenseitigen Einvernehmen eine Verlangerung der
Tatigkeit nach 64/65 bei reduziertem Beschaftigungs-
grad. Das Modell ermoglicht eine Senkung des Beschaf-
tigungsgrads vor dem ordentlichen Pensionierungsalter
und eine Verldngerung der Tatigkeit dartiber hinaus. Die
Eckwerte werden im Arbeitsvertrag festgehalten.
Dadurch besteht die Moglichkeit, die finanzielle Situa-
tion der betroffenen Person mit derjenigen einer vollen
Beschaftigung bis zum ordentlichen Pensionierungsalter
vergleichbar zu machen. Das Modell ist offen fur alle
Berufsgruppen im gegenseitigen Einverstandnis zwi-
schen Mitarbeitendem und Vorgesetztem.

Flexa. Das Modell steht allen Mitarbeitenden offen. Die
Mitarbeitenden konnen auf freiwilliger Basis gewisse
Zeit- oder Geldelemente auf einem individuellen Lang-
zeitkonto ansparen. Geldelemente werden unmittelbar
in Zeit umgewandelt. Die somit angesparte Zeit kann
spater fur personliche Zwecke verwendet werden (Aus-
zeit oder Reduktion des Beschaftigungsgrads). Wahrend
dieser Zeit bekommen die Mitarbeitenden ihren aktuel-
len Lohn weiter.

Interview mit David Blumer. Die Antwor-
» : :

» ten zu diesen Fragen stammen aus einem

Podiumsgesprach anlasslich der Schweize-

rischen Tagung fiir Arbeitssicherheit der EKAS
(Oktober 2016), an der David Blumer teilgenom-
men hat. Die Tagung war dem Thema «Gesunde
Arbeitsplatze fiir jedes Alter» gewidmet. Redak-
tion: Thomas Hilfiker, elva solutions, Meggen.

Herr Blumer, Sparprogramme sind omniprasent.
Auch die SBB muss sparen. Wie setzen Sie Mass-
nahmen im Bereich der Friihpensionierung und des
Generationenmanagements trotz Spardruck um?

David Blumer: «Naturlich sind auch wir dem Spardruck
ausgesetzt. Doch die SBB hat sich klar fir eine sehr hohe
Arbeitssicherheit und fur ein umfassendes Gesundheits-
management ausgesprochen. Wir «verlieren» jedes
Jahr dreistellige Millionenbetrdge in diesen Bereichen.
Eine gesunde Work-Life-Balance der Mitarbeitenden ist
auch im Interesse des Unternehmens. Fur die Einfihrung
neuer Modelle und Massnahmen ist jedoch entschei-
dend, genaue Daten und verlassliche Angaben Uber die
Auswirkungen zu haben. So liefern wir dem Manage-
ment schlagkraftige Argumente, auch zukinftig in die
Gesundheit unserer Mitarbeitenden zu investieren.»

Dréangt die SBB darauf, nach einem Unfall oder
einer Krankheit Mitarbeitende méglichst schnell an
den Arbeitsplatz zuriickzubringen?

David Blumer «Ruckkehrprogramme haben zum Zweck,
die Mitarbeitenden méglichst bald wieder in eine Tages-
struktur zu integrieren. Dabei geht es nicht in erster Linie
darum, sofort wieder die volle Leistung zu erhalten,
sondern die Mitarbeitenden wieder in den Berufsalltag
zurtickzuholen. Die Kosten bei einem erneuten Ausfall
waren letztendlich viel héher und betriebswirtschaftlich
kurzsichtig.»

Welche Belastungen setzen alteren Mitarbeitenden
am meisten zu?

David Blumer: «Der Bereich der Arbeitssicherheit ist
starker requliert. Hier fallen generell weniger Probleme
an, wenn alle Sicherheitsmassnahmen und -regeln
eingehalten werden. Beim Gesundheitsmanagement
besteht mehr Handlungspotenzial. Wir haben kurzlich
eine Untersuchung in einem Handwerksbetrieb gemacht
und dabei festgestellt, dass die psychische Belastung
zuoberst auf der Liste stand. Unsere Nachforschungen
haben ergeben, dass kurze, schnelle Verdanderungen
mitunter die gréssten Belastungen bei den Mitarbeiten-
den auslésen. Mit der Beschleunigung und Veranderung
der Prozesse schaffen wir Unsicherheit und Stress. Hier
besteht Handlungsbedarf fur die Zukunft.»
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SCHWERPUNKT

Fur gesunde Unternehmen engagiert

Die Helsana-Gruppe engagiert sich als vertrauenswiirdige Schweizer Kranken- und
Unfallversicherung fiir die Gesundheit und Vorsorge von Privaten und Unternehmen.
Helsana schiitzt 1,9 Millionen Menschen gegen die finanziellen Folgen von Krankheit,
Unfall, Mutterschaft und Pflegebediirftigkeit im Alter. Fiir 46 500 Firmen und Verbande
mit insgesamt 700000 Versicherten entwickelt Helsana Versicherungslésungen zur
Abfederung der wirtschaftlichen Folgen krankheits- oder unfallbedingter Absenzen.
Mit umfassenden Leistungen und Angeboten im Bereich der betrieblichen Gesundheit
setzt sich die Helsana dafiir ein, dass die versicherten Betriebe und ihre Mitarbeiten-
den gesund bleiben. Das Generationenmanagement setzt nicht erst dann ein, wenn
die Folgen des demografischen Wandels spiirbar werden. Ein gesundes Unternehmen
ermoglicht Mitarbeitenden mittels friihzeitigem Generationenmanagement in allen

Lebensphasen eine gesunde Entfaltung ihres wirtschaftlichen Potenzials.

Arbeitsplatze fir
jedes Alter

_ Good Practice .
.. Beispiel 3 .-



Einige Kennzahlen zur Helsana-Gruppe

Anzahl Mitarbeitende
3149

Anzahl versicherte Kunden
¢ 1,9 Millionen Versicherte

* 46500 versicherte Betriebe
und Verbande mit 700 000
Versicherten

e Krankentaggeldversicherung

Wichtigste Geschaftsfelder

e Grundversicherung
e Zusatzversicherung
¢ Unfallversicherung

Unternehmensgeschaft:

Helsana

Engagiert fur das Leben.

Kernwerte im Bereich der
betrieblichen Gesundheit

Individualgeschaft:

Unterstutzung, Beratung und
Begleitung von Unternehmens-
kunden in allen Fragen des be-
trieblichen Gesundheitsmanage-
ments — von gesunder Arbeit,
Uber gesunde Fihrung, bis hin
zu der gesunden Entwicklung
eines Unternehmens.

¢ Unfallversicherung

Demografischer Wandel als Herausforderung

inkende Geburtenraten, steigende Lebenserwar-
tung — das demografische Profil der Schweiz hat
sich verandert. Der Anteil der Uber 50-jahrigen
Erwerbstatigen steigt kontinuierlich. Politik und
Wirtschaft sind daher gefordert, mit geeigneten Massnah-
men die Verknappung von jingeren Arbeitskraften zu
kompensieren und das Potenzial dlterer Arbeitnehmenden
bis zur Pensionierung oder darlber hinaus zu erhalten.

Das Generationenmanagement ist die
Antwort auf die Problematik des
demografischen Wandels. Ein aktives
Generationenmanagement befasst
sich mit der Thematik, bevor Probleme
einer Uberalterung in den Unterneh-
men splrbar werden. Gesunde Unter-
nehmen setzen sich grundsatzlich mit
der Gestaltung von Arbeitsbedingun-
gen auseinander und ermdglichen jungen wie auch alte-
ren Arbeitskraften eine gesunde Entfaltung ihres wirt-
schaftlichen Potenzials.

Betriebliches Gesundheitsmanagement als Basis

Helsana engagiert sich seit vielen Jahren im Bereich des
betrieblichen Gesundheitsmanagements. Dies aus der
Uberzeugung, dass Unternehmen nur langfristig erfolg-
reich sein kénnen, wenn sie gesunde Mitarbeitende
haben, diese gesund fuhren und ihnen eine gesunde
Entwicklung ermoglichen. Diese Grundprinzipien sind
fur alle Altersstufen und in allen Lebenslagen glltig.

Strukturiertes Vorgehen

Eine genaue Kenntnis der betriebseigenen Kennzahlen
bildet die Basis fir spatere Massnahmen. Kennzahlen zur

Der Fokus richtet
sich darauf, dass
Mitarbeitende
gesund sind und
es auch bleiben.

Altersstruktur, Absenzen, Angaben zu gesundheitsrele-
vanten Themen mussen erfasst werden, um die richtigen
Erkenntnisse daraus zu ziehen. Helsana setzt fur die
Analyse Gesundheitsmanagerinnen und -manager ein.
Diese bringen nebst Expertenwissen auch die Aussenper-
spektive ein. Betriebe kennen oftmals ihre eigenen Pro-
bleme nur ungenau, weil sie zu stark auf das Tagesge-
schaft fokussiert sind. Die Aussensicht ermoglicht es,
Problemfelder anzusprechen, die sonst intern nicht
wahrgenommen wiirden.

Fur ein erfolgreiches Generationenma-
nagement ist es wichtig, strukturiert
vorzugehen (siehe Ubersicht Seite 24).
Von der Erstberatung Uber eine fun-
dierte Situationsanalyse werden die
Fakten und Probleme gemeinsam eru-
iert. Daraus abgeleitete Massnahmen
zielen darauf ab, einerseits die individu-
elle Arbeitsfahigkeit, d.h. die Gesund-
heit des einzelnen, zu erhalten. Andererseits geht es um die
Arbeitsplatzfahigkeit oder anders ausgedrickt um die Rah-
menbedingungen, damit die Mitarbeitenden in einem
gesundheitsfordernden Umfeld, mit der entsprechenden
Unterstitzung und Wertschatzung sowie den notwendi-
gen Einrichtungen und Hilfsmitteln arbeiten kdnnen.

Paradigmenwechsel hin zur Pravention

Im betrieblichen Gesundheits- und im Generationenma-
nagement ist die Friherkennung zentral, denn belas-
tende Arbeitsbedingungen erhéhen das Risiko fur
Erkrankungen. Helsana hat dafur spezielle, webbasierte
Friherkennungstools entwickelt. Sie dienen dazu, mdg-
liche Risiken zu erfassen und entsprechende Massnah-
men zu ergreifen. Der Fokus wird nicht primar auf
kranke Mitarbeitende gerichtet, sondern darauf, dass
Mitarbeitende gesund sind und es auch bleiben.

Monika Lanz
Fachspezialistin
Gesundheits-
management
Pravention und
Gesundheits-
férderung Unter-
nehmens- &
Individualkunden
Helsana, ZUrich

Ursula Bubendorff
Gesundheits-
managerin,
Helsana Business
Health,
Worblaufen
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Vorgehen im Generationen-
management
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Erstberatung:

In der Erstberatung geht es darum, die Bedeutung des
demografischen Wandels aufzuzeigen und das weitere Vor-
gehen festzulegen.

Um die betriebliche Situation genauer zu erfassen, eignen
sich verschiedene erprobte Instrumente. Die Altersstruk-
turanalyse untersucht die Zusammensetzung der Beleg-
schaft nach Altersgruppen und zeigt auf, wie stark ein
Unternehmen als Gesamtes sowie die einzelnen Bereiche
von der demografischen Entwicklung betroffen sein wer-
den. Hier fliessen Angaben zur Unternehmenskultur, zur
Arbeitsorganisation, zur Fluktuation, zur Absenzenstatistik,
zum aktuellen und kiinftigen Personalbedarf ebenso ein,
wie Fragen zur Teambildung, zum Wissenstransfer oder zur
Weiterbildung.

Situationsanalyse:

Massnahmenplanung:

Die Ergebnisse der Altersstrukturanalyse werden in einem
Workshop zusammen mit der Unternehmensleitung disku-
tiert, um mogliche Handlungsfelder daraus abzuleiten und
konkrete Massnahmenpldne zu erarbeiten. Die Massnah-
men sind von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich, da auch
die Problemstellung, die strategische Ausrichtung und die
Moglichkeiten jedes Unternehmens unterschiedlich sind.
Zu den wichtigsten Massnahmen zéhlen:

=» Schulungen und Workshops mit Fiihrungskraften
und Mitarbeitenden;

=» Empfehlungen im Bereich der Gesundheitsférderung;

=» Umgang mit Friherkennung und Absenzen-
management.

Handeln:

Personalverantwortliche und Vorgesetzte setzen die erar-
beiteten Massnahmenplane um. Die Helsana unterstitzt
die Betriebe bei Bedarf und vermittelt auch externe Partner
flr erganzende Massnahmen.

Evaluation:

Eine Evaluation der umgesetzten Massnahmen ermdéglicht
weitere Verbesserungen und eroffnet oft neue Handlungs-
felder. So werden die Verdnderungen im Unternehmen
nachhaltig verankert.

Eine fundierte Situationsanalyse liefert die notwendigen
Erkenntnisse fur die Planung geeigneter Massnahmen.

Dieser Paradigmenwechsel fihrt zu einem proaktiven
Verhalten mit préventivem Ansatz. Durch Friherkennung
lassen sich Langzeitfalle reduzieren und Kosten sparen.
Durch Schulung kénnen Mitarbeitende lernen, was sie
fur die Verbesserung ihrer eignen Gesundheit tun kon-
nen. Werden Fihrungskréfte sensibilisiert, Frihwarnzei-
chen besser zu erkennen und anzusprechen, lassen sich
dadurch viele Gesundheitsprobleme vermeiden und
Absenzen reduzieren. Richtet sich das Augenmerk der
Fihrung auf die Gesundheit und die gesunde Entwick-
lung der Mitarbeitenden, bewirkt dies eine nachhaltige
Verdnderung der Kernwerte eines Unternehmens.

Es geht nicht darum, die Probleme é&lterer Mitarbeiten-
den zu behandeln, sondern den Generationenmix im
Unternehmen richtig zu nutzen. Wenn ein Unternehmen
die Innovation der Jungen mit der Erfahrung der alteren
Mitarbeitenden kombiniert, nutzt es den demografi-
schen Wandel als Chance. Es gilt, Generationen alters-
spezifisch zu fordern. Demzufolge bewegt sich Helsana
mit [hrem Angebot im Bereich Generationenmanage-
ment in Richtung Demografiemanagement. Dieses ori-
entiert sich nicht am Alter der Arbeitskrafte, sondern an
deren Lebensphase, deren Kompetenzen und Entwick-
lungsmaoglichkeiten. Das Resultat fur die Unternehmen:
zufriedene und motivierte Mitarbeitende, steigende Pro-
duktivitat, weniger Absenzen und Fluktuation, tiefere
Kosten — ein echter und bleibender Mehrwert.



Alters- und Pflegeheim Frenkenbiindten,

Liestal BL

Kennzahlen Schwerpunkte

* 140 Pflegebetten e Leben und Wohnen im Alter
e 50000 Pflegetage/Jahr e Pflegebetten mit Betreuungs-

e 16 Mio. CHF Betriebsertrag

144 Vollzeitstellen verteilt Kurzaufenthalt
auf 190 Mitarbeitende und

22 Lernende

schwerpunkt Demenz und
Palliative Care fur Dauer- und

Restaurant, Gastronomie,
Angebot und Raumlichkeiten
fur Seminare und Anlasse

LEBEN, WOHNEN UND BETREUUNG IM ALTER

FRENKENBUNDTEN

Die Stimme aus der Sicht des Unternehmers

Das Alters- und Pflegeheim FrenkenbUlndten in Liestal
gehort zum Kundenkreis von Helsana und ist eines der
grossten Alters- und Pflegeheime im Kanton Baselland
(Weitere Informationen unter www.frenkenbuendten.ch).

Interview mit Bernhard Fringeli,
Leiter des Alters- und Pflegeheims
Frenkenbiindten, Liestal BL, Inter-
view gefiithrt durch Thomas Hilfiker,
Redaktor.

Herr Fringeli, was hat Sie dazu bewogen, im
Bereich Generationenmanagement zusammen mit
Helsana aktiv zu werden?

Bernhard Fringeli: «Unsere Belegschaft umfasst Mitarbei-
tende aller Alterskategorien: von 15 bis 65. Heute sind
37 Prozent Uber 50 Jahre alt. Auch bei Teilzeitstellen ist
die physische und psychische Belastung fir die in einem
Alters- und Pflegeheim Ublichen Arbeiten sehr hoch.
Wir haben uns deshalb schon vor vielen Jahren mit der
Gesundheitsférderung auseinandergesetzt und seit 2011
kontinuierlich Elemente des betrieblichen Gesundheitsma-
nagements eingefuhrt. Helsana hat uns dabei geholfen,
das Generationenmanagement strukturiert anzugehen
und nachhaltige Massnahmen umzusetzen. Das ist sehr
wichtig, denn wir sind immer mehr darauf angewiesen,
dass auch altere Fachkrafte trotz belastender Tatigkeiten
bis zum reguldren Rentenalter leistungsfahig bleiben und
ihr Wissen an jlingere weitergeben kénnen.»

Welche Massnahmen haben Sie umgesetzt?

Bernhard Fringeli: «Unsere Massnahmen lassen sich in
drei Kategorien einteilen. Erstens geht es darum, die
Belastungen zu reduzieren. Dazu gehéren Massnah-
men wie zum Beispiel wechselnde Arbeitsplatzeinsatze,
Anpassung der Schichtarbeit und der Arbeitsbedingun-
gen dlterer Mitarbeitenden im Pflegebereich oder die
Rekrutierung von Arbeitskraften aus der unmittelbaren
Region, um auch die zeitliche Belastung des Arbeits-

Wir haben beim Leiter nachgefragt, welche Erfahrungen
er mit dem Angebot von Helsana im Bereich des Gene-
rationenmanagements gemacht hat.

wegs zu reduzieren. Ein weiteres Paket umfasst Flexibi-
lisierungsmassnahmen, z. B. Flexibilitat bei der Ferienre-
gelung zur Regeneration, bei der Pensumreduktion oder
beim flexiblen Rentenalter mit finanzieller Unterstitzung
im Rahmen des Uberarbeiteten Anstellungsreglements.
Der dritte Massnahmenblock betrifft die Weiterbildung.
Durch vermehrte Inhouse-Veranstaltungen fordern wir
die Weiterbildung und den Wissenstransfer von Mitar-
beitenden aller Funktionsstufen und Altersgruppen.»

Wie beurteilen Sie die Resultate?

Bernhard Fringeli: «Wir haben ausschliesslich positive
Erfahrungen gemacht. Die Massnahmen sind zeitnah
umsetzbar, das heisst sie wirken sich unmittelbar auf das
Wohlbefinden unserer Belegschaft aus. Die Massnahmen
richten sich an alle Altersgruppen. Auch wenn sie pri-
mar den alteren Mitarbeitenden helfen, trotz korperlich
anstrengender Arbeit bis zur Pensionierung gesund und
aktiv zu bleiben, profitiert die gesamte Belegschaft davon.
Es ist eine Um- bzw. Neuverteilung der Ressourcen, die
sich positiv auf das ganze Unternehmen auswirkt. Ausser-
dem sind die Massnahmen weitgehend kostenneutral.»

Welche Handlungsfelder sehen Sie fiir die Zukunft?

Bernhard Fringeli: «Wir werden die mit Helsana gewon-
nenen Erkenntnisse aus der Altersstrukturanalyse in die
langfristige Unternehmensplanung einfliessen lassen
und durch regelmassige Erfolgsmessungen die Wirksam-
keit der Massnahmen Uberprifen. Fir 2017 und 2018
haben wir zudem drei Workshops geplant, die auf die
Forderung der individuellen Gesundheit, die Starkung
der Fiihrungsqualitaten und die Friiherkennung ausge-
richtet sind. Alles Themen, die zu einem gut funktionie-
renden Generationenmanagement gehéren.»
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STAS 2016: Gesunde

Arbeitsplatze fir
jedes Alter

Die Alterspyramide verschiebt sich nach oben. Immer

mehr Menschen sind liber 50 Jahre alt. Auch die Beleg-
schaften in den Unternehmen werden zunehmend alter.
Was heisst das fiir die Pravention? Ist das Unfallrisiko neu
zu beurteilen? Was kénnen die Betriebe tun, damit auch
altere Mitarbeitende bis zur Pensionierung gesund und
leistungsfahig bleiben? Diese und dhnliche Fragen wur-
den anlasslich der von der EKAS organisierten 16. Schwei-
zerischen Tagung fiir Arbeitssicherheit (STAS) erortert.
Ein Arbeitsmediziner der Suva fasst in Form eines Inter-
views seine Eindriicke dieser Tagung zusammen.

Interview mit

Dr. med. Dominik Schwarb,
Facharzt fiir Allgemeinmedizin
und Arbeitsmedizin, Suva, Luzern

Herr Schwarb, welchen Eindruck hat die STAS
und ihre Referate fiir Sie als Arbeitsmediziner
hinterlassen?

«Uber das Thema «Healthy Ageing at Work» gibt es relative wenige arbeits-
medizinische und wissenschaftliche Studien. Das ist auch an dieser Tagung
deutlich geworden. Ich kann deshalb als Arbeitsmediziner keine fachlichen
Erkenntnisse zusammenfassen. Hingegen haben sich bei mir einige Kernbot-
schaften aus dem verschiedenen Referaten eingepragt, die den Inhalt dieser
Fachtagung gut wiedergeben.»

Welche Aussagen oder Informationen aus dem verschiedenen Refera-
ten sind bei lhnen besonders hiangengeblieben?

«Professor Peter Schneider hat in seinem Einfuhrungsreferat das lebens-
lange Lernen als «Lebenslangliches Lernen» bezeichnet. Die Gesellschaft
zwingt uns quasi dazu. Gleichzeitig ist die Halbwertszeit des Gelernten aber
immer kirzer. Ubermotivierte Eltern machen mit ihrer Idee von Wettbe-
werbsvorteil den Kindern nur kontraproduktiven Druck. Chinesisch fur Kin-
der muss also nicht zwingend ein Erfolgsrezept sein. Bildung sollte aus Sicht
von Professor Schneider auf Neugier basieren, auf der Lust auf Wissen tber
Dinge, die wir nicht verstehen.

Rahel Riietschli von der Suva zeigte statistisch, dass altere Mitarbeitende
weniger verunfallen als jingere. Die einzelnen Félle sind jedoch viel teurer,

da einerseits die Rekonvaleszenz langer dauert, anderer-
seits die hoheren Lohne auch héhere Taggeldleistungen
verursachen (vgl. Artikel S. 10). Erstaunt hat mich, dass
es relativ wenige Erwerbstatige zwischen 52 und 65 Jah-
ren in der Schweiz gibt. Mogliche Griinde dafur waren
Frihpensionierungen im Baugewerbe, eine generelle
Tendenz zu Frihpensionierungen oder Teilzeitarbeit.

Dr. Soltermann fihrte aus, dass mit zunehmendem
Alter naturgemass mehr chronische Erkrankungen wie
Abnutzungserscheinungen der Gelenke, Herz-Kreislau-
ferkrankungen aber auch Krebs auftreten und die beruf-
lichen Moglichkeiten sich dadurch verandern.



Professor Lutz Janke machte uns zum Schluss Mut,
indem er Studien prasentierte, welche aufzeigen, dass
die mittlere Leistungsfahigkeit des Geistes mit dem Alter
zwar abnimmt, es aber viele Leute gibt, bei denen die
geistige Leistungsfahigkeit stabil bleibt oder sich sogar
steigert. Stress hingegen fihrt zu einer direkten Schadi-
gung von Hirnzellen.

Die Fachreferate von Hans Rupli, Holzbau Schweiz, und
von David Blumer, SBB, haben gezeigt, dass es viele
Losungsansatze, gleichzeitig aber keine allgemeingdltigen
Rezepte fur das Generationenmanagement gibt (siehe
Artikel S. 14 und S. 18). Jede Branche und jedes Unterneh-
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1 Blick in den gut gefillten Tagungssaal im KKL Luzern.
2 Die Moderatorin Marina Villa befragt die Teilnehmenden.

3 Felix Weber, Vorsitzender der Suva-Geschéftsleitung und
Prasident der EKAS, verfolgt aufmerksam die verschiedenen
Fachreferate.

4 Aktive Zwischeneinlage: Gymnastik lockert die Glieder und
die Stimmunag.

5 David Blumer prasentiert Losungsansatze zum Generationen-
management bei der SBB.

6 Hans Rupli, Holzbau Schweiz, erldutert die Massnahmen
gegen den Fachkraftemangel in seiner Branche.

7 Poetische Einlagen der Kunstlertruppe Theaterkoffer.

wad
prarvadimrn g 008 g re8

s e A
s

tl, ‘ EKAS MITTEILUNGSBLATT Nr. 84 | Mai 2017



‘ EKAS MITTEILUNGSBLATT Nr. 84 | Mai 2017

N
o0

men muss dazu eigene Konzepte entwickeln. Wichtig ist,
dass wir uns damit proaktiv befassen und nicht zuwarten,
bis uns die Probleme Uber den Kopf wachsen.

Die Kinstlertruppe «Theaterkoffer» hat poetisch darge-
stellt, wie die grosse Mehrheit bemiht und motiviert ist,
dem steigenden Leistungsdruck unserer Wirtschaft und
Gesellschaft nachzukommen. Gleichzeitig zeigte sie sinn-
bildlich, wie die Ohnmacht gegenuber den Schattenseiten
der freien Marktwirtschaft zunimmt.»

Was kann man selber tun, um mdglichst fit bis ins
Alter zu bleiben?

«Wie wir alle wissen, verlauft der natdrliche Alterungspro-
zess bei jedem Menschen anders ab. «Use it or loose it»
scheint das Motto zu sein, dies sowohl geistig, kérperlich
aber auch sozial. Von der medizinischen Seite her sollte
ein erhohter Blutdruck und ein Diabetes gut eingestellt
werden. Wiederholt wurde erwahnt, dass vor allem das
Tanzen geeignet sei, kognitive Fahigkeiten und Koordina-
tion bis in hohe Alter agil zu halten. Leider liegt das Tanzen
den meisten Mannern nicht besonders. Das allgemeine
Schmunzeln im Saal zu dieser Aussage hat mir das besta-
tigt. Vielleicht sollte man einmal testen, ob es auch etwas
bringt, gute Fussballspiele am Fernseher anzusehen.»

8 Marina Villa vertieft die Tagesthemen in einer Gesprachsrunde
auf dem Podium.

9 Angeregte Pausengesprache und Networking gehoéren auch zu
einer erfolgreichen Tagung.

Was sind Ihre Uberlegungen zum Thema «healty
ageing at work» aus Sicht der Arbeitsmedizin?

«Aufgrund meiner eigenen Erfahrung und Beobachtung
meiner Umwelt gehe ich davon aus, dass die maximale
korperliche Leistungsfahigkeit irgendwo zwischen 18
und 25 Jahren liegt. Die Spitze der geistigen Kraft und
Aufnahmefahigkeit sehe ich im gleichen Altersabschnitt.
Was nachher noch dazukommt, ist Berufserfahrung und
Lebenserfahrung. Viele Fahigkeiten wie Gewichten der
Dinge, Organisation, Fuhren, Gesprachsfuhrung oder
Weitergeben von Know-how kommen erst mit den Jah-
ren oder Jahrzehnten. Es scheint ein Konsens zu herr-
schen, dass man jede Tatigkeit erst nach mindestens
10 Jahren wirklich beherrscht, sei dies Fussball oder Kla-
vier spielen oder eine spezielle drztliche Tatigkeit wie
Chirurgie praktizieren.

Der Umgang mit dem eigenen Stress ist aus meiner Sicht
besonders wichtig. Die Erwartungen, die Mdglichkeiten
und Fahigkeiten sollten im Einklang stehen. Das ist
natlrlich einfacher gesagt als getan.

Neugier ist wahrscheinlich ein Lebenselixier. Man darf
nie aufgeben, etwas Neues zu lernen oder zu machen.»

Was ist die STAS?

Die Suva organisiert im Auftrag der Eidgendssischen Koor-
dinationskommission fir Arbeitssicherheit EKAS alle
zwei Jahre die Schweizerische Tagung fur Arbeitssicher-
heit STAS. Das gewahlte Thema lehnt sich jeweils an die
Europaische Kampagne der EU-OSHA (Europaische Agen-
tur fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeits-
platz). In den Jahren 2016 und 2017 ist das Schwerpunkt-

thema «Gesunde Arbeitsplatze fur jedes Alter». Die
nachste STAS findet am 24. Oktober 2018 statt.

Die Fachreferate der STAS-Tagungen konnen auf der
EKAS Webseite (www.ekas.ch/stas) heruntergeladen
werden.



Wirksame Pravention gegen die

_ Unfallursache Nummer eins
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Jahrlich erleiden liber 175000 Arbeitnehmer einen Stolper- und Sturzunfall. Diese

sind nicht nur schmerzhaft, sondern auch sehr teuer. Die gute Nachricht: Die meisten

der Unfaélle lassen sich mit wenig Aufwand vermeiden.

hne die Manner und Frauen

in den orangen Arbeitsklei-

dern lauft nichts. Die Mitar-

beitenden des Tiefbauam-
tes des Kantons Bern kiimmern sich
um Bau- und Unterhaltsarbeiten ganz
unterschiedlicher Art. Zu ihren Aufga-
ben und Verantwortlichkeiten geho-
ren unter anderem der betriebliche
und bauliche Unterhalt der Verkehrs-
wege im Kantonsgebiet, die Planung
und Uberwachung aller Bauvorhaben
im offentlichen Strassenraum sowie
der Unterhalt von Strassen, Platzen,
Brlicken, Lichtsignalanlagen, Abwas-
seranlagen etc.

Rund 350 Mitarbeitende des Tiefbau-
amtes sind im Kanton Bern im
Dienste der Bevolkerung unterwegs.
Kein anderes kantonales Amt hat
auch nur annahernd so viele Leute
«draussen» im Einsatz. Es leuchtet
deshalb ein, dass im Tiefbauamt auch
die Unfallverhttung eine grossere
Rolle spielt als in anderen Dienststel-
len. «Im Einsatz auf der Strasse
kommt es nattrlich immer mal wie-
der zu Unfallen», sagt Jérg Burgin,
Bereichsleiter Umwelt und Sicherheit
beim Tiefbauamt des Kantons Bern.
Anteilsmassig handelt es sich dabei
haufig um Stolper- und Sturzunfalle.
Das erstaunt nicht: Stolpern und Stdr-

zen ist in der Schweiz seit Jahren die
haufigste Unfallursache.

Grosseres Risiko bei dlteren
Mitarbeitenden

Von solchen Unféallen Uberdurch-
schnittlich haufig betroffen sind altere
Arbeitnehmende. «Dies hat unter
anderem mit der sinkenden korperli-
chen Leistungsfahigkeit im Alter zu
tun», weiss Raphael Ammann, Kam-
pagnenleiter Stolper- und Sturzunfélle
bei der Suva (vgl. dazu Artikel von
Rahel Ruetschli, S. 10). Im Vergleich zu
jungeren Kolleginnen und Kollegen
leiden altere Frauen und Manner
zudem haufiger unter Gleichgewichts-
schwierigkeiten oder anderen gesund-
heitlichen Problemen. «Ganz generell
haben &ltere Personen ein grosseres
Risiko zu stolpern und stlrzen», so
Ammann. Der Kampagnenleiter
betont, dass dieses Thema aufgrund
der demographischen Entwicklung in
Zukunft weiter an Bedeutung gewin-
nen werde. «In Zukunft wird es immer
mehr Arbeitnehmer ab 50 geben.
Deshalb werden wir den Fokus in der
Pravention in Zukunft noch starker auf
diese Gruppe legen.»

Obwohl auch beim Berner Tiefbau-
amt viele altere Manner im Strassen-

unterhaltsdienst tdtig sind, betont
J6rg Burgin, Bereichsleiter Umwelt
und Sicherheit, dass das Thema
«Stolpern und Stlrzen» fir die
gesamte Belegschaft von Bedeutung
sei. «Es liegt im Interesse des Kan-
tons, dass unsere Kolleginnen und
Kollegen die nétigen Vorsichtsmass-
nahmen treffen, um solche Unfélle
zu vermeiden.» Auch deshalb hat
sich das Tiefbauamt 2013 dazu ent-
schieden, sich wahrend einer sech-
stdgigen Praventionsaktion intensiv
mit dem Thema zu befassen. «Jeder
Mitarbeitende war verpflichtet, zwei
Stunden an der Aktion teilzuneh-
men», so Blrgin.

Verschiedene
Praventionsmodule

An den Praventionstagen vor Ort war
auch die Suva. Die Schweizerische
Unfallversicherung unterstitzte das
BVE mit verschiedenen Modulen zum
Thema «Stolper- und Sturzunfalle».
Auf besonders grosses Interesse
stiessen dabei eine spezielle Gleich-
gewichtsibung sowie der erlebniso-
rientierte «Stolperparcours», mit
welchem die Mitarbeitenden des
Tiefbauamtes verschiedene Situatio-
nen zu Sturzunfallen erleben konn-
ten — und gleichzeitig lernten, wie

Auf dem Stolper-
parcours lernt
man, wie man
Stolperfallen
erkennt und
Stlirze vermeidet.

Barbara Senn
Medienspreche-
rin, Suva, Luzern
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Praventionsmodule:
Eine lohnende
Investition

Wie lassen sich Freizeitunfalle von
Mitarbeitenden verhindern? Was
koénnen Betriebe tun, um ihre Mitar-
beitenden fitter zu machen? Die Suva
unterstltzt interessierte Unterneh-
men mit Préaventionsmodulen zu ver-
schiedensten Themen («Sicher Velo
fahren», «Ergonomie am Arbeits-
platz», «Stolpern/Stirzen» etc.). Die
Erfahrung zeigt, dass sich diese Inves-
tition lohnt: Mit gezielten Praven-
tionsmassnahmen kann das Risiko
von Freizeitunfallen um jahrlich bis zu
neun Prozent gesenkt werden.

Weitere Infos: www.suva.ch/
praeventionsmodule

/A

6430 Franken
pro Unfall

Jahrlich erleiden rund 175000 UVG-
Versicherte einen Stolper- oder
Sturzunfall. Rund 62 000 der Unfalle
ereignen sich bei der Arbeit. Klar ist,
dass diese Unfalle nicht nur mit
Schmerzen fur die Betroffenen, son-
dern auch mit hohen Kosten fur alle
Beteiligten verbunden sind. Jeder
einzelne Unfall hat Kosten von rund
6430 Franken zur Folge — das sind
2000 Franken mehr als ein Berufsun-
fall im Durchschnitt kostet. Die
nahezu 62 000 Berufsunfalle im
Zusammenhang mit dem Stolpern
und Sturzen kosten jahrlich somit
rund 485 Millionen Franken.

Weitere Infos: www.stolpern.ch
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Gleichgewichtstibungen als praventive Massnahme.

sich Stolper- und Sturzunfalle am
besten vermeiden lassen. «Der Par-
cours kam bei den Mitarbeitenden
gut an und sorgte fur Gespréchs-
stoff», berichtet Jérg Birgin. Das
freut auch Raphael Ammann von der
Suva. Fur ihn steht fest: «Wenn Uber
die Herausforderungen und die
Gefahren rund um das Thema Stol-
pern und Stirzen diskutiert wird,
haben wir schon viel erreicht.»

Stolperfallen vermeiden und
bewusst entfernen

Tatsache ist: Indem das Bewusstsein
fur die Stolper- und Sturzgefahren auf
der Strasse geschaffen wird, kénnen
bereits Unfalle vermieden werden.
«Jeder und jede kann Stolperfallen
vermeiden oder bewusst entfernen»,
betont Raphael Ammann. «Aufmerk-
sames Gehen ist der SchlUssel zu
weniger Unfallen.» Dazu gehore, dass
das Tempo der Situation entsprechend
angepasst werde — und dass man
beim Gehen stets konzentriert bleibe.
Das gelte besonders auch fur altere
Arbeitnehmer ab 50, bei denen die
Stolpergefahr wie erwahnt etwas
hoher ist.

Handy weg beim Treppenlaufen

Rund ein Drittel aller Stolper- und
Sturzunfalle ereignen sich Gbrigens
auf Treppen. Und auch hier gilt: Wer
einige simple aber effektive Tipps
verfolgt, lauft sicherer. «Beim Trep-
penlaufen sollte der Blick stets auf

die Stufen gerichtet sein», sagt
Raphael Ammann. Ein absolutes
No-Go ist es zudem, auf der Treppe
das Handy zu bedienen. «Das lenkt
ab und ist gefahrlich!».

Auch wenn'’s mal pressiert, sollte auf
Treppen nicht gerannt werden. «Fir
ein paar Sekunden Zeitgewinn setzt
man sich dabei einer massiv hoheren
Stolpergefahr aus», warnt Ammann.
Dartber hinaus empfiehlt der Suva-
Experte, beim Treppenlaufen stets
den Handlauf zu benutzen.

Weniger Unfélle im Folgejahr

Dass die Botschaften der Kampagne
«Stolpern und Stdrzen» sinnvoll
sind, beweist das Beispiel des Berner
Tiefbauamtes. Auch wenn keine
genauen Zahlen vorliegen, bestatigt
Jorg Burgin von der Bau-, Verkehrs-
und Energiedirektion des Kantons
Bern: «Wir hatten im Folgejahr tat-
sachlich weniger Stolper- und Sturz-
unfalle zu verzeichnen.»

Wie viele Unfélle sich durch solche Pra-
ventionstage in Schweizer Betrieben
ganz konkret vermeiden lassen, ist
schwer zu beurteilen. Fir Suva-Kam-
pagnenleiter Raphael Ammann ist aber
ohnehin klar: «Wenn wir durch unsere
Aktionen auch nur einen Unfall verhin-
dern konnen, hat sich der Aufwand
schon gelohnt.» Das betont auch
Jorg Birgin. «Wir werden auch in
Zukunft wieder solche Praventionstage
durchfthren.»
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' Berufsprufung der Spezialisten

fur Arbeitssicherheit und Gesund-

heitsschutz auf gutem Weq

Das Projekt der neuen Berufspriifung fiir Spezialistinnen und Spezialisten fiir

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (ASGS) stosst auf grosses Interesse. Der

Verein «Hohere Berufsbildung ASGS» und die im Projekt involvierten Personen

wurden und werden bei unterschiedlichsten Gelegenheiten auf die neue Berufs-

prifung angesprochen. Einige der am haufigsten erwdahnten Punkte werden in

diesem Artikel beleuchtet.

er Verein héhere Berufsbildung ASGS will eine

tragfahige und kompetenzorientierte Berufspru-

fung im Bereich Arbeitssicherheit und Gesund-

heitsschutz am Arbeitsplatz aufbauen. Diese
Aussage stammt aus dem Friihjahr 2015, als die konkre-
ten Arbeiten fir die interessierten Fachkreise ein erstes
Mal sichtbar wurden. An diesem Ziel hat sich in der Zwi-
schenzeit nichts gedndert. Erganzt werden kann es mit
einem Zitat auf der Homepage des Staatssekretariats fur
Forschung, Bildung und Innovation (SBFI):

«Die hoéhere Berufsbildung baut auf der berufli-
chen Erfahrung auf. Sie kombiniert Unterricht und
Berufspraxis miteinander und stellt so das duale
System der Berufsbildung auch auf der Tertidrstufe
sicher. Die Ausbildung ist kompetenz- und
arbeitsmarktorientiert; geférdert werden das
anwendungsbezogene Lernen, die rasche Umset-
zung neuer Fachkenntnisse und ein hoher Innova-
tionsrhythmus.»

Die neue Berufsprifung soll eine Basisausbildung im
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz sein.

Priifungsordnung und Wegleitung vom
SBFI genehmigt

Inhaberinnen und Inhaber des eidgendssischen Fachaus-
weises Spezialistin/Spezialist fur Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (ASGS) sollen Gber ein solides Funda-
ment an praxisnaher Kompetenz sowie Wissen verfiigen,
um in einem immer komplexeren Umfeld souveran agieren
zu koénnen. Dass die vorgeschlagene Prufungsordnung
und die zugehorige Wegleitung auf dieses hohe Ziel hin
ausgerichtet sind, hat unter anderem das Ergebnis der im
Sommer 2016 durchgefuhrten Vernehmlassung gezeigt.
Die positiven Riickmeldungen haben das klar bestatigt.
Gleichzeitig sind verschiedene Hinweise und Anregungen
fir Optimierungen und Prazisierungen eingegangen. Diese
wurden bewertet und mehrheitlich in eine Uberarbeitete
Version der Priifungsordnung und Wegleitung eingearbei-
tet. Die beiden Dokumente bilden klnftig die Grundlage
fur die Berufsprtifung und sind im Oktober 2016 dem SBFI
zur Genehmigung eingereicht worden.

Die Prufung durch das SBFI ist erfolgreich abgeschlossen.
Damit ist der Weg frei fur die Ubersetzungsarbeiten, da die
Prifungsordnung und Wegleitung in Deutsch, Franzdsisch
und Italienisch vorliegen mussen. Anschliessend erfolgt die
offentliche Ausschreibung der neuen Berufsprifung.

Peter Schwander
Prasident Verein
Hoéhere Berufs-
bildung ASGS,
Leiter Industrie-
und Gewerbe-
aufsicht, wira,
Luzern

Dr. Marc Truffer
Vize-Prasident
Verein Hohere
Berufsbildung
ASGS, Leiter
Arbeitssicherheit,
Suva, Lausanne
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Die Webseite www.diplom-asgs.ch enthalt regelmassig
aktualisierte Informationen zur neuen Berufsprifung ASGS.

Durchfiihrung der ersten Priifungen
wird vorbereitet

Aktuell sind die Vorbereitungen fur die konkrete Durch-
fihrung der ersten Prifungen im Gang. Von zentraler
Bedeutung ist dabei die Auswahl und Schulung der Pri-
fungsexpertinnen und Priifungsexperten sowie der Auto-
rinnen und Autoren der Prifungsaufgaben. Der Verein
rekrutiert far diese Aufgabe erfahrene Praktiker aus mog-
lichst unterschiedlichen Branchen und Tatigkeitsfeldern.

Da in der hoheren Berufsbildung fir Ausbildung und Pru-
fung jeweils unterschiedliche Organisationen zustandig
sind, steht der Verein in Kontakt mit verschiedenen Schu-
lungsanbietern, welche aufgrund der in der Wegleitung
definierten Kompetenzen die einzelnen Haupt-, Wahl-
und Vertiefungsmodule entwickeln und anbieten. Am
28. Oktober 2016 fand in Bern eine Informationsveran-
staltung fur Schulungsanbieter und weitere Interessierte
statt. 30 Personen aus 25 Institutionen aus dem 6ffent-
lichen wie dem privaten Sektor waren anwesend.

Der Vereinsprasident Peter Schwander informierte Uber die
Vorgeschichte und den Projektstand. Anschliessend orien-
tierte der Vize-Prasident des Vereins, Marc Truffer, Uber die
Prifungsordnung, die Wegleitung, den modularen Aufbau
und ging naher auf die einzelnen Elemente der Schlusspru-
fung ein. Die erste Berufspriifung auf Deutsch soll voraus-
sichtlich bereits im Friihling 2018 stattfinden. Ab Herbst 2018
will der Verein die Prifung zusatzlich auf Franzésisch und
ab 2019 auch auf Italienisch durchfthren.

Offene Fragen beantwortet

Aus dem Plenum wurden im Anschluss an die Referate
unter anderem Fragen zum Inhalt und zur Konzeption

der Modulpriafungen sowie zur Regulierung des Ausbil-
dungsangebots gestellt. Dabei konnte geklart werden,
dass ein Anbieter selber wahlen kann, welche Kompe-
tenzen er wie lange schult und dass er —im Rahmen der
Vorgaben der Prifungsordnung und Wegleitung — den
Kursinhalt selber definiert und die Modulprifungen sel-
ber durchfiihrt. Der Verein steht fur einen freien Markt
ein und macht zurzeit keine Vorschriften. Er behalt sich
aber vor, falls n6tig, spater eine Akkreditierung der
Anbieter durchzufthren.

Flr interessierte Organisationen und Einzelpersonen
stellen sich weitere konkrete Fragen. Der Verein hat
eine Auswahl haufig gestellter Fragen, soweit das
heute bereits maglich ist, beantwortet (siehe Seite 33).
Diese Liste der Fragen und Antworten ist zusammen
mit anderen Informationen Uber die Internetseite
www.diplom-asgs.ch abrufbar. Die Informationen wer-
den laufend angepasst und erganzt. So werden dort
neben der jeweils aktuellen Prifungsordnung und der
zugehorigen Wegleitung auch die Ausschreibungen fur
die einzelnen Prifungssessionen verfigbar sein.

Weiterfiihrende
Informationen

¢ Webseite: www.diplom-asgs.ch

o Ubersicht: Die bisherigen Aktivitaten auf dem Weg zur
neuen Berufsprufung, die Ausbildungsmodule und das
Berufsprifungssystem sind im EKAS Mitteilungsblatt
Nr. 83, November 2016, S. 34—37 zusammengefasst.




Fragen und Antworten

Wer wird zur Berufspriifung
zugelassen?

Zur Abschlussprtfung wird zugelassen, wer Uber die

erforderlichen Modulabschlisse bzw. Gleichwertigkeits-

bestatigungen verfiigt und

1) Uber ein eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ)
oder einen gleichwertigen Abschluss und mindes-
tens Uber drei Jahre Berufspraxis, davon mindestens
ein Jahr im Bereich ASGS, verflgt, oder

2) Uber eine gymnasiale Maturitat, eine Fachmaturitat,
einen Fachmittelschulausweis oder einen gleichwer-
tigen Abschluss und mindestens funf Jahre
Berufspraxis, davon mindestens ein Jahr im Bereich
ASGS, verfugt, oder

3) Uber einen Abschluss einer Hochschule und mindes-
tens drei Jahre Berufspraxis, davon mindestens ein
Jahr im Bereich ASGS verfugt.

Anerkannte Sicherheitsfachleute und Sicherheitsinge-
nieure gemass der Verordnung Gber die Eignung der
Spezialistinnen und Spezialisten der Arbeitssicherheit
(SR 822.116) werden direkt zur eidgendssischen
Berufsprifung zugelassen.

Welchen Titel diirfen Personen fiihren,
die nur einzelne Module des Lehrganges
besucht haben?

Das Fuhren des geschltzten Titels «Spezialist/-in
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ASGS» ist
denjenigen Personen vorbehalten, welche die Schluss-
prufung erfolgreich absolviert haben. Fir einzelne
Module werden Bestatigungen der TeilabschlUsse im
Sinn einer Weiterbildung ausgestellt werden.

Wie hoch sind die Gebiihren fiir die
Abschlusspriifungen?

Die Gebuhren fur die Abschlusspriifung kénnen erst
nach der Genehmigung der Prifungsordnung festge-
legt werden. Grundsatzlich sind Berufsprifungen kos-
tendeckend durchzuftihren. Gemass Erhebungen des
Staatsekretariats fur Forschung, Bildung und Innovation
(SBFI) bewegt sich der Mittelwert der GebUhren fur
Berufsprifungen im Bereich von 1600-1900 Franken.
Die Gebuhren werden spatestens mit der Ausschrei-
bung der ersten Priifungen kommuniziert.

1600.-/1900.—

Auf die Gebuhren fur Modulprifungen der einzelnen
Ausbildungsanbieter hat der Verein héhere Berufsbildung
ASGS keinen Einfluss. Dieser Teil der Frage muss direkt
durch die Schulungsanbieter beantwortet werden.

Bleiben die von der EKAS ausgestellten
Zertifikate fiir Sicherheitsfachleute und
Sicherheitsingenieure giiltig?

Zur Gultigkeit von Zertifikaten anderer Organisationen
kann der Verein hohere Berufsbildung ASGS keine Aus-
sagen machen. Ein erworbenes Weiterbildungszertifikat
ist ohne ausdrucklich anderslautende Hinweise grund-
satzlich unbefristet gultig.

5 Hat die Berufspriifung eine Auswirkung
auf das Diplom als Sicherheitsingenieur?

Das Diplom als Sicherheitsingenieur EKAS wird durch

die Einfuhrung der Berufspriifung nicht tangiert. Voraus-
sichtlich gegen das Jahr 2020 ist eine hohere Fachpri-
fung vorgesehen, welche das aktuelle Diplom ersetzen
soll. Entsprechende Ubergangsbestimmungen miissen

in der kinftigen Prifungsordnung definiert werden.

Berechtigt der Titel «Spezialistin/Spezialist
fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
ASGS» zum Fiihren der Bezeichnung
«ASA-Spezialist»?

Der Verein hohere Berufsbildung ASGS wirkt im
Rahmen seiner Moglichkeiten darauf hin, dass die
zukUnftigen Absolventinnen und Absolventen der
Berufspriifung als ASA-Spezialisten im Sinn der
Eignungsverordnung anerkannt werden.
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Erwin Buchs
Arbeitshygieniker
SGAH, Leiter der
ASA-Fachstelle
der EKAS,
Fribourg

Fragen und Antworten zur zweiten

Rezertifizierungswelle der

Uberbetrieblichen ASA-LOosungen

Rund 100 liberbetriebliche ASA-Lésungen sind heute von der EKAS zertifiziert. Dar-
unter fallen Branchenlésungen, Betriebsgruppenlésungen sowie Modelllésungen
verschiedener Anbieter. Die EKAS unterzieht im Sinne einer Qualitatssicherung diese
kollektiven ASA-Losungen alle fiinf Jahre einer Rezertifizierung. Um den entspre-
chenden Tragerschaften, Unternehmen und Anbietern das Vorgehen und die bené-
tigten Dokumente zu erlautern, sind in diesem Artikel hier die wichtigsten Fragen
und Antworten kurz tabellarisch zusammengefasst.

Warum braucht es eine Rezertifizierung?

* Die EKAS mochte den Stand der kollektiven ASA-
Lésungen im Sinne einer Qualitatssicherung halten.

vertretungen andern. Neue Personen mussen einge-
fuhrt und mit dem bestehenden Konzept vertraut

Es geht also darum, die bei der Erstzertifizierung
gepriften Kriterien zu Uberprifen. Eine gleichblei-
bende oder sogar verbesserte Qualitat ist auch im Inte-
resse der Tragerschaften und der Betriebe, weil die
Pravention dadurch gewabhrleistet ist.

Im Laufe der Jahre finden personelle Wechsel statt.
Die Zusammensetzung in den Tragerschaften, den bei-
gezogenen ASA-Spezialisten und der Arbeitnehmer-

gemacht werden. Die Rezertifizierung Uberprift die-
sen Know-how-Transfer.

Die wirtschaftliche Entwicklung bleibt nicht stehen. Struk-
turelle Veranderungen in den Arbeitsprozessen bedingen
eine regelmassige Aktualisierung der Gefahrdungsermitt-
lung und der daraus ableitbaren Massnahmen. Die
Rezertifizierung liberpriift, ob die kollektiven ASA-
Losungen regelmassig aktualisiert wurden.



Was wird von Tragerschaften von Branchenl6sun-
gen, von Unternehmen oder Verbanden von
Betriebsgruppenlésungen und von Anbietern
von Modelllésungen erwartet?

Es wird erwartet, dass der Inhalt und die Funktionen
innerhalb der Uberbetrieblichen Losung regelmassig
Uberpriift und bei Bedarf hinterfragt werden.
Speziell darauf geachtet wird, dass der Beizug der
ASA-Spezialisten organisiert ist. Mit den ASA-Spezi-
alisten sind schriftliche Vereinbarungen abzuschlie-
ssen, welche die Aufgaben gemass Art. 11a bis 11g
der Verordnung tber die Verhiitung von Unfallen und
Berufskrankheiten VUV bertcksichtigen.

Die Risikobeurteilung ist zu aktualisieren, neue Risi-
ken missen gemass dem Stand der Technik und des Wis-
sens neu beurteilt werden. Massnahmen und Schulungen
sind der neuen Risikobeurteilung anzupassen.

Die Weiter- und Fortbildung ist zentral. Die Rezer-
tifizierung Gberpriift, ob regelmassig Schwerpunktak-
tionen und Schulungen durchgefuhrt werden.

Die Finanzierung einer Uberbetrieblichen ASA-L6sung
muss gesichert sein. Nur so kann eine Branchen- oder
Betriebsgruppenlésung effizient funktionieren.

Die Ziele sind regelmassig zu iiberpriifen und der
neuen Situation anzupassen.

Von der Tragerschaft wird erwartet, dass sie die ange-
schlossenen Betriebe und Betriebseinheiten ermun-

3 Wie lauft die Rezertifizierung ab?

O [2]
[a]«[3]

Ungefahr ein Jahr vor Ablauf des gultigen Zertifikats
schreibt die ASA-Fachstelle der EKAS die betroffenen
Tragerschaften (BL) bzw. die Unternehmen (BGL) oder
Anbieter (ML) an und informiert sie Uber die bevorste-
hende Beurteilung und Rezertifizierung. Gleichzeitig
wird auch die Vorlage zur Erstellung des Erfahrungs-
berichts mitgeschickt.

Der zugeteilte Betreuer beurteilt in einem Audit
den Stand der Uberbetrieblichen ASA-Lésung und

tert, sich aktiv fur die Umsetzung der ASA-L6sung
einzusetzen.

Zur Uberprifung samtlicher Aktivitaten erwartet die
EKAS einen Erfahrungsbericht. Eine Vorlage als
Worddatei wird ca. 1 Jahr vor der Rezertifizierung den
verantwortlichen Trdgerschaften bzw. Organisations-
einheiten zugestellt. Diese Vorlage vereinfacht die
Erstellung des Erfahrungsberichts und enthalt alle rele-
vanten Punkte zur Beurteilung der tberbetrieblichen
ASA-L6sung. Der Erfahrungsbericht basiert, wie auch
das Audit-Tool der Branchenbetreuer, auf der ASA-Sys-
tematik (10 ASA-Punkte, siehe Frage 4).

Alle in der Organisation der Uberbetrieblichen ASA-L6-
sungen aufgefthrten Personen mussen durch ihre
Unterschrift die Korrektheit des Erfahrungsberichts
und damit auch ihre Mitarbeit bestatigen. Spezielles
Augenmerk wird auf die Einhaltung des Mitsprache-
rechts der Arbeitnehmenden in allen Fragen der
Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes
(Art. 6a VUV und Art. 6 ArGV 3) gelegt. Die EKAS
anerkennt in der Regel nur Gberbetriebliche ASA-
Losungen, wenn diese unter Mitwirkung der Sozial-
partner ausgearbeitet und begleitet werden.

erstellt einen Bericht mit Antrag zuhanden der EKAS
Fachkommission 22 (ASA). Bei Bedarf werden Nach-
besserungen oder zusatzliche Informationen verlangt.
Die Fachkommission 22 (ASA) beurteilt im Auftrag
der EKAS die Uberbetriebliche ASA-L6sung und ver-
langert bei Gutbefund die Gultigkeit der Genehmi-
gung um weitere funf Jahre (Rezertifizierung).
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4 Nach welchen Kriterien verlauft das Audit durch

6

den Betreuer der liberbetrieblichen ASA-L6sung?

Das Audit wird mit einem elektronischen Tool durch-
gefiihrt. Dieses lehnt sich an die Punkte der ASA-Sys-
tematik an und enthalt die gleichen Kontrollpunkte,
die auch in der Vorlage fiir den Erfahrungsbericht ent-
halten sind:
Sicherheitsleitbild und Sicherheitsziele, Aktualisie-
rung der Sicherheitsziele

Steuerung, Organisation und Finanzierung der

ASA-L6sung, aktiver Beizug und die Qualifikation
der ASA-Spezialisten

Ausbildung und Wissenstransfer, speziell die
Grundausbildung sowie die periodische Fortbildung
der Kontaktpersonen fur Arbeitssicherheit (KOPAS)
Sicherheitsstandards, Vollstandigkeit und Kommu-
nikation der Sicherheitsregeln
Gefahrdungsermittlung/Risikobeurteilung, speziell
deren Aktualisierung in den Bereichen Arbeitssicher-

Auf welcher gesetzlichen Grundlage basieren die

liberbetrieblichen ASA-L6sungen?

Jeder Betrieb ist gesetzlich verpflichtet, Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz in seinem Betrieb

umzusetzen (Art. 82 UVG, Art. 6 ArG, Art. 3—-10 VUV

und Art. 3-9 ArGV 3).

GestUtzt auf Art. 11a Absatze 1 und 2 VUV hat die

EKAS die Richtlinie liber den Beizug von Arbeits-
arzten und anderen Spezialisten der Arbeitssi-
cherheit 6508 (ASA-Richtlinie) verabschiedet. Diese
enthalt unter Punkt 5 die moglichen Umsetzungsfor-
men einer systemorientierten Pravention von Berufs-
unfallen und Berufskrankheiten im Betrieb. Grund-
satzlich steht es dem Betrieb frei, eine individuelle
Lésung zu erarbeiten, oder sich einer sogenannten
kollektiven, Uberbetrieblichen ASA-Lésung anzuschlie-

Welche Hilfsmittel, Unterlagen, Tools und
Anlaufstellen stehen zur Verfiigung?

Vorlage zur Erstellung des Erfahrungsberichts
(Worddatei).

Formular zur Beurteilung von Uberbetrieblichen
ASA-Lésungen.

Infomittel zur ASA-Thematik (ASA-Richtlinie, ASA-
Standardvortrag, 10 Punkte der ASA-Systematik):
Download siehe www.ekas.ch > ASA

heit und Gesundheitsschutz, Beizug aller ASA-
Spezialisten fur die Aktualisierung
Massnahmenplanung, speziell Schwerpunkt-
aktionen
Notfallorganisation, Vorgaben Erste Hilfe und Aus-
bildungsangebot
Mitwirkung, speziell den Miteinbezug von Arbeit-
nehmervertretungen im Steuerungsgremium
Aspekte des Gesundheitsschutzes, Sonderschutz
Audits, Kontrolle der Umsetzung in den Betrieben,
Kontrolle der der Entwicklung von Berufsunfallen
und Berufskrankheiten, Kontrolle der Zielerreichung
Nach dem Audit verfasst der Betreuer der Uberbe-
trieblichen ASA-L6sung einen Bericht. Stellt er in ver-
schiedenen Bereichen Méangel oder Informationslticken
fest, so werden diese nachtraglich eingefordert.

ssen. Diese erarbeiten unter Beizug von ASA-Spezia-
listen aller Kategorien Hilfsmittel und Werkzeuge,
damit die angeschlossenen Betriebe damit ihren
gesetzlichen Verpflichtungen nachkommen kénnen.
Zu den Uberbetrieblichen ASA-L6sungen gehdren Bran-
chenl6sungen (fur Betriebe einer Branche), Betriebs-
gruppenlésungen (fir Grossunternehmen mit ver-
schiedenen Betriebseinheiten) und Modelllésungen
(fur Anbieter von ASA-Losungen, die vertraglich ver-
schiedenen Betrieben zur Verfligung gestellt werden).
Die EKAS prift und zertifiziert die ASA-Losungen. Eine
Liste der zertifizierten ASA-Losungen ist auf der Web-
seite der EKAS publiziert (www.ekas.ch > ASA).

Fur jede Branchen- und Betriebsgruppenlésung haben
die Suva, das SECO und die Kantone Betreuer bezeich-
net. Diese Ansprechpartner konnen bei Bedarf Aus-
kunft geben und beratend im Fihrungsgremium der
Uberbetrieblichen ASA-Lésung mitwirken.

AbkUrzungen: BL = Branchenlésung, BGL = Betriebsgruppenlésung, ML = Modelllésung.



Sich informieren dauert nur eine Tasse lang.

Erfahren Sie in wenigen Minuten mehr Uber Sicherheit
und Gesundheit im Blro. Zum Beispiel tGber Stolperfallen
und Sturzgefahren. prdvention-im-biro.ch

Schweizerische Eidgenossenschaft

+ Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eidgendssische Koordinationskommission
fur Arbeitssicherheit EKAS
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Neue Informationsmittel

der EKAS

Tore — Tiiren — Fenster

Informationen Uber die Beschaffung
und den sicheren Umgang mit Toren,
Turen und Fenstern. Aktualisierte
Neuauflage 2016.

¢ Informationsbroschiire
«Tore - Turen — Fenster»
EKAS 6280.d

Lingerie

Wer in einer Lingerie von Hotels, Hei-
men oder Spitélern arbeitet, ist zahl-
reichen Unfallgefahren und Gesund-
heitsbelastungen ausgesetzt. Die
Checkliste Lingerie zeigt auf, wie
man den wichtigsten Gefahrdungen
im Umgang mit Waschmaschinen,
Waschmitteln und Bugelstationen
begegnen und wie man Stolperun-
falle sowie Fehlbelastungen des
Ruckens und der Gelenke vermeiden
kann. Die Checkliste wurde komplett
aktualisiert und neu bebildert.

® Checkliste «Lingerie»
EKAS 6805.d

EEAS

Richtinss Druckpes ine

[EAS

Fichitiisss Arissitmitl

EEAS Bfitin

Bichtlinke kar den Baizag von
Arbestilirrtan und anderen
Speriaivien des Arbeitssichesheit
(RS A-Richeheas)

Aktualisierte Richtlinien

Drei wichtige Richtlinien der EKAS
wurden den aktuell geltenden
gesetzlichen Bestimmungen per
1. Januar 2017, insbesondere der
revidierten Verordnung Uber die Ver-
httung von Unféllen und Berufs-
krankheiten VUV, angepasst. Es han-
delt sich um die «Richtlinie tber den
Beizug von Arbeitsarzten und ande-
ren Spezialisten der Arbeitssicherheit
(ASA-Richtlinie)», um die «Richtlinie
Arbeitsmittel» sowie um die «Richt-
linie Druckgerate».

¢ «Richtlinie liber den Beizug von
Arbeitsadrzten und anderen
Spezialisten der Arbeitssicherheit
(ASA-Richtlinie)»
EKAS 6508.d

¢ «Richtlinie Arbeitsmittel»
EKAS 6512.d

¢ «Richtlinie Druckgerate»
EKAS 6516.d



Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz in Biirobetrieben

Unfélle im Dienstleistungssektor —
auch in Buros — sind keine Selten-
heit. Die EKAS hat deshalb zwei
bestehende Broschiiren aktualisiert,
die sich mit der Pravention in Blro-
betrieben befassen. Sie enthalten in
Tabellenform eine Auflistung der
wichtigsten Gefahrdungen und
Gesundheitsbelastungen. Entspre-
chende Massnahmen zeigen auf,
wie man mit wenig Aufwand viel
bewirken kann. Die Broschiren sind
nutzliche Hilfsmittel zur Vermeidung

I

4 BLRO

TR T ep——

Ashityaichasrhait und Geumdtsltsoriuts
Piir KNI s Diartheintungruskson,
Biinsbetriel

von Unféllen und gesundheitlichen
Beschwerden am Arbeitsplatz. Sie
richten sich an Arbeitgeber, Sicher-
heitsfachleute, Mitarbeitende und
Durchfuhrungsorgane.

«Unfall - kein Zufall! Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz in
Biirobetrieben»

EKAS 6205.d

«EKAS Gefdhrdungsermittlung,
Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz fiir KMU des Dienstleistungs-
sektors»

EKAS 6233.d

BESTELLUNGEN

Alle Informations- und Praventions-
mittel der EKAS sind kostenlos und
kénnen am einfachsten online
bestellt werden:

www.ekas.ch > Dokumentation
> Bestellservice
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Neue Informationsmittel

der Suva

tung bei Arbeitsunizllen
m System der Arbeitssicharhai

sSuvapro

Die strafrechtlichen
Konsequenzen von
Arbeitsunfallen

Wann liegt nach einem Arbeitsunfall
ein strafrechtlich relevanter Tatbe-
stand vor? Wer steht vor dem Richter
in der Verantwortung, wenn Regeln
der Arbeitssicherheit nicht beachtet
werden? Die neue Publikation «Die
strafrechtliche Verantwortung bei
Arbeitsunfallen» liefert die Antwor-
ten auf diese Fragen. Anhand aktu-
eller Gerichtsurteile wird aufgezeigt,
wie zentral die Rolle ist, die den Fih-
rungskraften bei der Arbeitssicher-
heit zukommt. Angesprochen sind
denn auch Fuhrungskrafte, wie auch
Sicherheitsfachleute und Angeho-
rige der Strafverfolgungsbehérden.

Das Vermeiden von Arbeitsunfallen
liegt in der Verantwortung der Fiih-
rungskrafte. Sie sind fir ein funktio-
nierendes Sicherheitssystem in ihrem
Betrieb zustandig. Dazu gehoren klar
geregelte Ablaufe, Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen. Kurz: eine
systemorientiere Pravention.

¢ Die strafrechtliche Verantwortung
bei Arbeitsunfillen im System der
Arbeitssicherheit.
Broschure, 38 Seiten A4, nur PDF,
Publikations-Nr. 66136.d

SRl

Klare Regeln fiir die Sicherheit
in der Eisenbahnbranche

In der Eisenbahnbranche verlieren
jedes Jahr drei bis vier Mitarbeitende
ihr Leben bei einem Arbeitsunfall.
Um solche Unfélle und das damit
verbundene Leid zu verhindern, ist
das Einhalten von Sicherheitsregeln
von zentraler Bedeutung. Ein instruk-
tiver Faltprospekt zeigt deshalb die
10 wichtigsten Sicherheitsregeln fir
die Branche auf. Wer diese Regeln
seinen Mitarbeitenden instruiert
und ihr Einhalten durchsetzt, hilft
damit, Leben zu bewahren. Als
Hilfsmittel fir die Instruktion stehen
fur Vorgesetzte zusatzlich ausfuhrli-
che Unterlagen mit Hinweisen und
weiterfihrenden Informationen zu
den einzelnen Regeln zur Verfigung.

e Zehn Sicherheitsregeln fiir die
Eisenbahnbranche.
Faltprospekt, 14 Seiten A6/5,
Publikations-Nr. 84071.d

¢ Instruktionshilfe zum Download.
Instruktionsmappe, 31 Seiten A4,
nur PDF, Publikations-Nr. 88831.d

KUNDENDIENST:

Suva, Kundendienst,
Postfach, 6002 Luzern
Fax 041 419 59 17
Telefon 041 419 58 51

Einfacherer Zugang zu
Praventionsinformationen
auf suva.ch

Auf der neuen Website suva.ch gelan-
gen Sie einfacher als bisher an alle
wichtigen Informationen der Suva zur
Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz und in der Freizeit. Alle
Praventionsinhalte wurden Uberar-
beitet und neu in 43 Themenberei-
che gegliedert, die Uber die Hauptna-
vigation aufgerufen werden kénnen.
Alle weiteren Informationsmittel und
bestellbaren Artikel finden Sie neu
nicht mehr in einem separaten Shop,
sondern in der sogenannten «Mate-
rialbox» zu den einzelnen Themen.
Oder Sie geben die Publikations-
nummer einfach in der verbesserten
generellen Suchfunktion der Web-
site ein. Diese ersetzt den bisherigen
WebShop «Waswo» vollumfanglich.
Neue Werkzeuge unterstiitzen das
Merken, Teilen und Weiterverwen-
den von Inhalten. Zu einzelnen The-
men wurde das bisherige Web-Infor-
mationsangebot erheblich erweitert.
Es ersetzt nun umfangreiche Infor-
mationsschriften.

e Themeniibersicht:
www.suva.ch/de-ch/praevention




Vorsicht, Asbest — auch bei
natirlichem Gestein

Asbest kommt nicht nur in kinstli-
chen Werkstoffen vor, sondern auch
in nattrlichen Gesteinen. Serpenti-
nit ist mit seiner grinen oder roten
Farbung eine besonders attraktive
Gesteinsart und fand fur verschie-
dene Zwecke Verwendung. Sei es
etwa als Bodenplatten oder als Grab-
stein. Doch sie kann erhebliche Men-
gen an Asbestfasern enthalten. Diese
gefahrden die Gesundheit, wenn sie
bei der Bearbeitung freigesetzt und
eingeatmet werden. Die neue Bro-
schire fur die — etwa bei Instand-
haltungsarbeiten — nach wie vor von
dieser Gefahr betroffenen Steinbe-
arbeitungsbranchen beschreibt die
Massnahmen, die beim Umgang
mit diesem Gestein die Gesundheit
bewahren helfen.

¢ Asbesthaltiger Serpentinit.
Lebenswichtige Regeln fiir
die Bearbeitung.
Broschtire, 16 Seiten A6/5,
Publikations-Nr. 84072.d

sSuvapro

Nur auf die Leiter, wenn es
keine sichere Alternative gibt

Tragbare Leitern sind praktisch und
einfach in der Verwendung. Aber: lhr
Einsatz ist mit einem hohen Unfall-
risiko verbunden. Fur viele Anwen-
dungen gibt es heute Arbeitsmittel,
die mehr Sicherheit bieten. Deshalb
sollte vor jedem Einsatz einer Leiter
gepruft werden, ob die Arbeit nicht
anders ausgefuhrt werden kann,
zum Beispiel mit einem Rollgerust
oder einer Hubarbeitsbiihne. Abge-
stimmt auf den Suva-Instruktionsfilm
«Willst du auf die Leiter? So geht's
weiter» wurde das Merkblatt «Trag-
bare Leitern» komplett Uberarbeitet.
Es zeigt, welche Kriterien bei der
Planung einer Arbeit Uber die Wahl
einer Leiter als Hilfsmittel entschei-
den, welche Alternativen es gibt und
wie Leitern sicher eingesetzt wer-
den. Fur die Gefahrenermittlung im
Betrieb dient die die ebenfalls tber-
arbeitete Checkliste.

¢ Tragbare Leitern.
Tipps fiir Ihre Sicherheit.
Broschiire, 20 Seiten A4,
Publikations-Nr. 44026.d

¢ Tragbare Leitern.

Checkliste, 4 Seiten A4,
Publikations-Nr. 67028.d

Treppen-Sprints iGhren zu Unfillen:
Gahen Sk l[angsam,

o
#
E= /.\»

S0 einfach sichem Sie lhr
Leben, auch beim Beheben
von Stérungen.

sSUVanrg

Im Betrieb aufhangen!

Sich vor Asbest zu schiitzen, ist
einfach. Sich vor einer schweren
Erkrankung zu erholen, unmaglich.
Kleinplakat A4,

Publikations-Nr. 55364.d

Treppen-Sprints fiihren zu
Unféllen: Gehen Sie langsam.
Kleinplakat A4,

Publikations-Nr. 55365.d

So einfach sichern Sie Ihr Leben,
auch beim Beheben von Stérungen.
Kleinplakat A4,

Publikations-Nr. 55366.d

Unfalle kbnnen unangenehme
Folgen haben. Machen Sie den
Schneesport-Check auf suva.ch.
Kleinplakat A4,

Publikations-Nr. 55367.d

Damit der Fussweg nicht zur
Eisbahn wird.

Kleinplakat A4,

Publikations-Nr. 55368.d
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Kein «Probeln»
beim Probebetrieb

Was gilt eigentlich beim Probebetrieb
von Maschinen und Anlagen beziig-
lich Arbeitssicherheit? Ein Probebe-
trieb findet statt, bevor die Maschine
in den Verkehr gebracht wird. Deswe-
gen gelten hier die Sicherheitsanfor-
derungen der europaischen Maschi-
nenrichtlinie noch nicht. Doch es
mussen andere Schutzmassnahmen
getroffen werden, um den besonde-
ren Gefahren Rechnung zu tragen.
Die neue Broschire zeigt auf, was
es braucht, damit ein Probebetrieb
sicher durchgeftihrt werden kann.

¢ Probebetrieb von Maschinen und
maschinellen Anlagen.
Broschuire, 6 Seiten A4, nur als PDF,
Publikations-Nr. 66133.d

BUNADIT

Was tun bei einem
Strahlenunfall?

An Arbeitspldtzen, die mit radio-
aktiver Strahlung zu tun haben, kann
es zu Zwischenfallen mit potenziell
schwerwiegenden Folgen kommen.
Diese sind glucklicherweise selten.
Trotzdem mussen Ersthelfer wis-
sen, wie sie so ein Ereignis Uber-
haupt erkennen kénnen und welche
Massnahmen im Falle des Falles zu
treffen sind. Die komplett Uberar-
beitete Broschiire zu diesem Thema
richtet sich an Sachverstandige fir
den Strahlenschutz, das Personal
von medizinischen Notfallstationen,
Arzte und beispielsweise auch Aus-
kunftspersonen in Tox-Zentren.

e Der Strahlenunfall. Was ist zu tun?
Broschtire, 32 Seiten A5,
Publikations-Nr. 2869/21.d

suvapro

Risiken von Maschinen
beurteilen und mindern:
Ein Muss. Aber wie geht das?

Wer in Europa eine neue Maschine
in den Verkehr bringen will, muss
sicherstellen, dass die Maschine die
grundlegenden Sicherheits- und
Gesundheitsschutzanforderungen
der europaischen Maschinenricht-
linie erfullt. Diese verlangt deshalb
vom Hersteller einer Maschine auch
die Durchfihrung und Dokumen-
tation einer Risikobeurteilung und
Risikominderung. Die komplett Gber-
arbeitete Anleitung der Suva zeigt
anschaulich, Schritt fur Schritt und
anhand eines praktischen Beispiels,
wie ein solches Verfahren in der Pra-
xis ganz konkret durchgefuhrt und
dokumentiert werden kann.

¢ Risiken beurteilen und mindern.
Methode Suva fiir Maschinen.
Eine Anleitung fur Hersteller
und Inverkehrbringer,
76 Seiten A4,
Publikations-Nr. 66037.d



Alleinarbeit kann gefanhdich sein
Aurvleit fur Arbaitlgeber

SuVapro

Alleinarbeit:
Was ist zu beachten?

Wenn jemand allein arbeitet, erhéht
sich die Wahrscheinlichkeit, dass es
zu Fehlhandlungen kommt. Zudem
besteht die Gefahr, dass allein arbei-
tende Personen nach einem Unfall
oder einer anderen kritischen Situ-
ation nicht rechtzeitig Hilfe erhal-
ten. Deshalb mussen Betriebe fir
allein arbeitende Personen geeignete
Schutzmassnahmen gegen diese Ge-
fahren treffen. Die bestehende Infor-
mationsschrift flr Arbeitgeber, Vor-
gesetzte und Sicherheitsbeauftrage
wurde Uberarbeitet. Sie erklart die
Grundsatze, die es zu beachten gilt
und beantwortet wichtige Fragen.
Zum Beispiel: Wie kdnnen die Gefah-

ren an Alleinarbeitsplatzen beurteilt
werden? Welche Arbeiten durfen
in Alleinarbeit ausgefihrt werden
und welche nicht? Oder: Wie sind
allein arbeitende Personen zu Uber-
wachen? Ebenfalls erschienen ist die
vollstandig Uberarbeitete Checkliste
fur die Gefahrenermittiung zum
Thema Alleinarbeit in lhrem Betrieb.

¢ Alleinarbeit kann gefahrlich sein.
Anleitung fiir Arbeitgeber und
Sicherheitsbeauftragte.
Broschiire, 28 Seiten A4,
Publikations-Nr. 44094.d

¢ Allein arbeitende Personen.
Checkliste, 4 Seiten A4,
Publikations-Nr. 67023.d

Alois Felber, Redaktor, Suva, Unternehmenskommunikation, Luzern
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Neue Checklisten

Betretbare Giiteraufziige mit
Verbot des Mitfahrens.
6 Seiten A4, Publikations-Nr. 67163.d

Schmalganglager.
6 Seiten A4, Publikations-Nr. 67197.d

Volistandig tiberarbeitete
Checklisten

Lagerregale und
Schubladenschranke.
6 Seiten A4, Publikations-Nr. 67032.d

Griinschnitzelsilo.
4 Seiten A4, Publikations-Nr. 67006.d

Kehlmaschine.
4 Seiten A4, Publikations-Nr. 67004.d

Tisch- und Standerbohrmaschine.
4 Seiten A4, Publikations-Nr. 67036.d

Holzelementbau.
6 Seiten A4, Publikations-Nr. 67095.d

Uberarbeitetes Factsheet

Warnkleidung fiir das Arbeiten an
6ffentlichen Strassen

2 Seiten A4, nur PDF,
Publikations-Nr. 33076.d
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Neue Informationsmittel

des SECO

Arbeitgeber sind verpflichtet schwan-
gere Mitarbeiterinnen vor Gefahrdun-
gen bei der Arbeit zu schitzen. Den
Gesundheitszustand und die Arbeits-
eignung der Schwangeren beurteilt
die betreuende Arztin oder der
betreuende Arzt. Sie oder er ist
befugt, Anpassungen an die Arbeits-
bedingungen zu verlangen oder ein
Beschaftigungsverbot auszusprechen.

Was es dabei zu beachten gibt und
wie am besten vorzugehen ist, zeigt
der neue Leitfaden auf.

¢ Broschiire «Fiir gynéakologisch
titige Arztinnen und Arzte —
Ein Leitfaden»
Bestellnummer 710.243.d

Sicheres .
Brbeiten mit |
Pflanzen-
rs;hntzmittetn

Werden Pflanzenschutzmittel falsch
angewendet, kann die Gesundheit
Schaden nehmen. Neben akuten
Beschwerden wie Vergiftungen oder
Verdtzungen fuhrt die unsachge-
masse Anwendung zu chronischen
Spatfolgen wie Hautallergien, Krebs
und neurologischen Erkrankungen.
Mit einem guten Risikomanagement
und Schutzmassnahmen schitzen
Sie nicht nur Ilhre Gesundheit, son-
dern auch die lhrer Mitmenschen.

Mit einer Broschire informiert das
SECO alle Personen der Landwirt-
schaft und der grinen Branche Uber
geeignete Schutzmassnahmen und
die personliche Schutzausristung,
die im Umgang mit Pflanzenschutz-
mitteln n&tig sind. Ein Poster fasst die
wichtigsten Handlungsanweisungen
zusammen und sollte daher in jedem
Pflanzenschutzmittellager hangen!

* Broschiire «Sicheres Arbeiten
mit Pflanzenschutzmitteln»
Bestellnummer 710.242.d

* Poster «Sicheres Arbeiten
mit Pflanzenschutzmitteln»
Bestellnummer 710.241.d

Uberarbeitete
Publikationen

Prafmittel
Geiundhaits
risiken

Das Prufmittel, welches Gesundheits-
schutzkriterien fur zehn wichtige
Aspekte der Arbeitsplatzgestaltung
definiert, wurde aktualisiert und steht
Arbeitsinspektorinnen und -inspekto-
ren sowie Sicherheitsfachleuten in
Unternehmen in neu gestalteter Form
zur Verfligung. Es bewertet Arbeits-
haltungen und -bewegungen fur die
funf Korperteile Ricken, Nacken,
Schultern/Arme, Hande, Hufte/Beine
und stutzt sich auf den aktuellen
Stand der Technik im Bereich des
gesetzlichen Gesundheitsschutzes
gemass Verordnung 3 zum Arbeits-
gesetz (ArGV 3).

* Broschiire «Priifmittel Gesundheits-
risiken — Belastungen fur Riicken,
Muskeln und Sehnen bei der Arbeit»
Bestellnummer 710.069.d



LEITFADEN
Prifagitt,

Leitfaden zum Priafmittel
Gesundheitsrisiken

Der Leitfaden zum Prufmittel «Gesund-
heitsrisiken — Belastungen fur Riicken,
Muskeln und Sehnen bei der Arbeit»
ist inhaltlich und gestalterisch kom-
plett Uberarbeitet worden. Er erklart
die verwendeten Kategorien im Priif-
mittel und beschreibt, wie dieses
anzuwenden ist. Im Leitfaden finden
Verwender des Prufmittels einen
Uberblick Giber die Relevanz des The-
mas arbeitsbedingte Beschwerden im
Bewegungsapparat, vermittelt das
entsprechende ergonomische Basis-
wissen und erlautert die gesetzlichen
Praventionsvorschriften.

* Broschiire «Leitfaden zum
Priifmittel Gesundheitsrisiken»
Bestellnummer 710.070.d

Mobbing, Schutz der
personlichen Integritat
am Arbeitsplatz

Im Arbeitsleben, wo unterschiedliche
Menschen mit ihren Bedurfnissen
und Erwartungen aufeinandertreffen,
kann es zu Unstimmigkeiten kom-
men. Diese Broschire richtet sich an
Verantwortliche in Unternehmen und
interessierte Arbeitnehmende, um zu
unterstitzen, wenn es zu Problemen
kommt. Sie beschreibt, worum es
beim Schutz der personlichen Integri-
tat geht und definiert in diesem
Zusammenhang haufig verwendete
Begriffe wie Mobbing, Diskriminie-
rung und sexuelle Beldstigung. Sie
zeigt, welche Faktoren das Betriebs-
klima beeinflussen und informiert
Uber Massnahmen zur Pravention von
Verletzung der personlichen Integri-
tat sowie Uber den Umgang mit auf-
tretenden Problemen.

® Broschire «<Mobbing und
andere Belastigungen -
Schutz der personlichen
Integritat am Arbeitsplatz»
Bestellnummer 710.064.d

BESTELLUNGEN

Download PDF:
www.seco.admin.ch >
Titel der Publikation eingeben

Bestellungen:
www.bundespublikationen.admin.ch >
Bestellnummer eingeben

Arbeitsbedingungen

Der Leistungsbereich «Arbeitsbedin-
gungeny, Teil der Direktion fur Arbeit
im Staatssekretariat fur Wirtschaft
SECO, setzt sich fur gute Arbeitsbe-
dingungen in der Schweiz ein. Ein
Arbeitsplatz soll weder Gesundheit
noch Sicherheit von Arbeitnehmen-
den gefahrden. Im neuen Flyer finden
Interessierte einen Uberblick tber die
wichtigsten Handlungsfelder des Leis-
tungsbereichs und erhalten einen
kleinen Einblick in die Schwerpunkte
der flnf thematisch unterschiedlich
ausgerichteten Ressorts.

¢ Flyer «Direktion fiir Arbeit -
Arbeitsbedingungen»
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Menschen, Zahlen und Fakten

Personelles

Neue EKAS-Mitglieder

e Der Bundesrat hat am 10.10.2016 im vereinfachten Verfahren

Dr. Eva Pless fr den Rest der Amtsperiode 2016-2019 als Ver-
treterin der Kantone in die EKAS gewabhlt. Sie ist Leiterin der
Abteilung Arbeitsrecht und Arbeitnehmerschutz des Amtes far
Industrie, Gewerbe und Arbeit (KIGA), Basel-Landschaft. Gleich-
zeitig ist sie Mitglied des Vorstandes und Prasidentin der juristi-
schen Kommission des Interkantonalen Verbands fur Arbeitneh-
merschutz IVA. Am 13. Oktober 2016 hat sie erstmals an einer
Kommissionssitzung teilgenommen.

Die EKAS hat am 15.12.2016 Ann-Karin Wicki, Vertreterin des
Schweizerischen Versicherungsverbands SVV, als Ersatzmitglied
der EKAS gewahlt. Sie 16st in dieser Funktion Marcel Sturzeneg-
ger, AXA Winterthur, ab. Ann-Karin Wicki ist Leiterin des Ressorts
Kranken- und Unfallversicherung und Mitglied der Geschaftslei-

~—— tung des SVV.

Wir gratulieren den beiden zur Wahl und wiinschen viel

Erfolg im neuen Amt.

ASA-Fachstelle

e Christophe Iseli, Arbeitsins-
pektor und seit 2008 Leiter des
Arbeitsinspektorats des Kantons

)

2

% = ﬁi! Freiburg, wurde von der EKAS
¥ zum neuen ASA-Fachstellenlei-

& ter der EKAS-Geschéaftsstelle
ernannt. Er hat sein Amt am
1. Marz 2017 angetreten. Chris-
tophe Iseli ist aufgrund seiner
Ausbildung und seiner berufli-
chen Erfahrung bestens gerustet, diese anspruchsvolle
Aufgabe zu Gbernehmen. Er ist diplomierter Arbeitshygi-

eniker und Sicherheitsingenieur und hat im Laufe seiner
bisherigen beruflichen Karriere verschiedenste Funktionen
im Bereich der Arbeitssicherheit und des Gesundheits-
schutzes ausgelbt. Er vertrat die Interessen des Arbeit-
nehmerschutzes in zahlreichen Verbanden, namentlich als
Vorstandsmitglied des Interkantonalen Verbands fur
Arbeitnehmerschutz IVA und der Schweizerischen Gesell-
schaft fur Arbeitshygiene SGAH.

Christophe Iseli war seit 2010 Mitglied der EKAS und
hat als Mitglied der friheren Fachkommission 20
(ASA-Vollzug) und der aktuellen Fachkommission 22



(ASA) sowie in verschiedenen Ausschissen (Finanzen,
Budget) und Arbeitsgruppen seine Kompetenz und sein
Fachwissen tatkraftig unter Beweis gestellt. Aufgrund sei-
ner Ernennung zum ASA-Fachstellenleiter verldsst Chris-
tophe Iseli die EKAS. Fir seinen grossen Einsatz im Dienste
des Arbeitsnehmerschutzes spricht ihm die EKAS ihren
herzlichen Dank aus. Gleichzeitig wiinscht sie ihm viel
Erfolg in seiner neuen Funktion als ASA-Fachstellenleiter.

e Erwin Buchs, Leiter der ASA-

T Fachstelle der EKAS tritt per
a Ende Mai 2017 in den verdien-
My N ten Ruhestand. Er ist nach seiner

fachlichen Ausbildung als Inge-
nieur und ASA-Spezialist sowie
nach seiner langjahrigen Tatig-
keit als Vorsteher des Arbeitsins-
pektorats Freiburg 2001 zur
EKAS gestossen. Mit grosser
fachlichen Kompetenz und Elan hat er in Freiburg die
ASA-Fachstelle aufgebaut und geleitet. Er hat in seiner
Amtszeit die Entwicklung und Zertifizierung von rund
100 Uberbetrieblichen Branchen-, Betriebsgruppen- und
Modelllésungen aktiv begleitet und damit einen wertvol-
len Beitrag zur Verankerung eines Sicherheitssystems in
den Betrieben geleistet. Erwin Buchs war ebenfalls in
zahlreichen Kommissionen und Vorstanden tatig. Er war
Prasident der technischen Kommission und spater Vor-
standsmitglied des Interkantonalen Verbands fur Arbeit-
nehmerschutz IVA; er war zuerst Ersatzmitglied dann
1999 bis 2001 Mitglied der EKAS; er war Mitglied der
Fachkommission 20 (ASA-Vollzug) und gehorte seit 2005
der Fachkommission 22 (ASA) an; er war Vorsitzender der
Untergruppen Controlling und Zustandigkeiten innerhalb
der FK 22 sowie der Projektgruppe Vollzugsdatenbank

VDB; und er war Mitglied des Stiftungsrats agriss. Kurz:
Erwin Buchs hat die Projekte der EKAS tber 15 Jahre lang
massgeblich durch sein breites Fachwissen und seinen
unermudlichen Einsatz mitgestaltet und gepragt. Sein
grosses Engagement verdient unseren aufrichtigen Dank.
Fir die Zukunft winschen wir ihm alles Gute und viel
Freude an neuen Projekten im dritten Lebensabschnitt.

Sachgeschafte

Die EKAS hat an ihren Sitzungen vom 13. Oktober und
15. Dezember 2016 unter anderem:

e die Anhorung der Entwurfe der Richtlinien 6518 «Aus-
bildung fur Bediener von Flurférderzeugen» und 2134
«Forstarbeiten» bei den interessierten Organisationen
eingeleitet;

e die Ubersicht tber die Erfassung und Koordination von
geplanten und laufenden Praventionsaktivitaten (EKP)
zur Kenntnis genommen und die erforderlichen Koor-
dinationsmassnahmen in die Wege geleitet;

e den Voranschlag 2017 mit Aufwendungen von
115,4 Millionen Franken und Ertrdgen von 114,3 Mil-
lionen Franken genehmigt;

e den Bericht des EKAS-Finanzausschusses fur das Jahr
2016 Uber die finanzielle Situation der EKAS im Hin-
blick auf die mittelfristige Finanzplanung fur die Jahre
2016-2019 zuhanden des Bundesamts fir Gesund-
heit (BAG) verabschiedet;

e den mittelfristigen Arbeitsplan der EKAS fur die Jahre
2017-2021 verabschiedet;

e sich Uber den Stand der Leistungsvertrage mit den
Kantonen informieren lassen.

Was ist die EKAS?

Die Eidgendssische Koordinationskommission fir
Arbeitssicherheit EKAS ist die zentrale Informations-
und Koordinationsstelle fur Sicherheit und Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz. Als Drehscheibe koordiniert sie
die Aufgabenbereiche der Durchfiihrungsorgane im
Vollzug, die einheitliche Anwendung der Vorschriften
in den Betrieben und die Praventionstatigkeit. Sie stellt
die Finanzierung fur die Massnahmen zur Verhitung
von Berufsunfallen und Berufskrankheiten sicher und
nimmt wichtige Aufgaben in der Ausbildung, der Pra-

vention, der Information sowie in der Erarbeitung von
Richtlinien wahr.

Die EKAS setzt sich aus Vertretern der Versicherer, der
Durchfuhrungsorgane, Delegierten der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer sowie einem Vertreter des Bundesamtes
fur Gesundheit zusammen.

www.ekas.ch
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Schweizerische Eidgenossenschaft
SAFE AT WORK 0 Confédération suisse

Confederazione Svizzera
UNFALLE VERHUTEN, LEBEN RETTEN, Confederaziun svizra
EVITER DES AC!
BT ARERRRIRENTI, SALY Eidgendssische Koordinationskommission
. b fiir Arbeitssicherheit EKAS



